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' ] PHAN I ]
KET QUA HOAT PQNG CUA HPQT NAM 2018

Kinh té Viét Nam niam 2018 c6 nhiing tin hiéu kha quan. Tong san pham trong
nuéc (GDP) ca nim ting trudng 7,08% (1a mirc ting cao nhét ké tir nam 2008). Chinh
phu di thyc hién thanh cong muc tiéu kiém soat téc do ting chi sd gia tiéu dung (CPI)
dudi 4% (3,54%). Thi truong tai chinh duy tri 6n dinh, ting truéng tin dung dudi 16%,
thap nhat trong 4 niam tré lai day. Gia dau tho c6 xu hudng ting, ¢ thoi diém trén 80
USD/thung. Trong khi d6, nén kinh t& van con ton tai nhiéu thach thirc khi méi truong
dau tu chua thuc su 6n dinh, ting trudng van dua nhiéu vao vén va phu thuéc vao khu
vuc ¢6 von dau tu tryc tiép nudc ngoai, anh huong cua chién tranh thwong mai My-
Trung, cong tac tai co cau cac Doanh nghiép nha nudc dién ra con cham,....

Hoat dong ciia PVI nim qua gip nhiéu khé khin trong bdi canh syt giam doanh
thu tir linh vuc dau khi, doi hoi PVI phai tiép tuc ddy manh va phat trién hé thong bén ¢,
cac dy an ngoai linh vuc dau khi. Thi truong bao hiém phi nhan tho tiép tuc ddi mat vai
tinh trang canh tranh khong lanh manh, ty 18 boi thudng c6 xu hudng gia ting v4i cac rui
ro ¢6 tinh chit tham hoa, nan truc loi bao hiém van chua duoc ngan chan hiéu qua, anh
hudng dén hoat dong kinh doanh, thu xép tai bao hiém ...

Trong bdi canh thi trudng chung nhiéu thach thirc, ngay tir dau nim tap thé Hoi
dong quan tri (HPQT) PVI da chu dong dé ra cac giai phap hiru hiéu doi pho voi tung
dién bién cua thi truong, thuc hién thanh cong cac Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong
(PHDBCD). HPQT véi vai tro 1a dai dién cho PHDCD da chi dao cac don vi dat dugc
nhitng két qua rat dang khich 1¢.

l. CoOng tac quan tri doanh nghiép

Trong nam 2018, HPQT da chi dao Ban Tong Giam ddc hoat dong phu hop véi
cac quy dinh ctua phap luat, Dicu 1€ PVI va thuc hién dung cac chién lugc dinh hudng
theo Nghi quyét cia PHDCD va HPQT dé ra, thong qua cac cong viéc cu thé nhu sau:

1. To chitc cac cude hop theo chirc niing, nhiém vu va quyén han

HDQT di t6 chirc thanh céng budi hop PHPCP thuong nién nim 2018 vao ngay
19/4/2018, bau bo sung mot thanh vién HDQT cho nhiém ky 2017-2022 1a 6ng Clemens
Jungsthofel thay theé cho dng Hussain Mohamed Redha Ali. Tt ddu nam 2018 dén nay,
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HDQT da tién hanh 4 phién hop dinh ky va 7 lan t6 chirc xin ¥ kién cac thanh vién
HDBQT bang van ban, ban hanh 22 Nghi quyét HPQT dé thuc hién vai tro dinh hudng,
chi dao cac hoat dong cua cong ty.

2. Chi dao hoan thanh ké hoach kinh doanh 2018

HDQT da chi dao Ban diéu hanh PVI hoan thanh vugt mirc ké hoach kinh doanh
nam 2018, d3 thuc hién chi tra c6 tic nam 2017 cho cac c¢d dong PVI vai ty 1€ 28%, cao
gap 2,3 1an so v6i mirc di cam két voi DPHPCD (12%). V& linh vuc kinh doanh bao hiém
phi nhan tho, PVI tiép tuc dan dat thi trudng bao hiém phi nhan tho vé hiéu qua nghiép
vu va giit vitng vi thé nha bao hiém cong nghiép s 1 thi truong bao hiém phi nhan tho
Viét Nam. V¢ linh vyc kinh doanh tai bao hiém, PVI tiép tuc ra soat, cai tién phuong
thire thu xép tai bao hiém dong thoi diy manh hoat dong nhén tai bao hiém & thi truong
trong nudc theo dung dinh hudng. Vé hoat dong dau tu va quan 1y tai san, do anh hudng
boi nhimg bién dong cua thi truong ching khoan, hoat dong dau tu tai chinh cua PVI
cling bi anh huéng nhét dinh, tuy nhién v6i dinh huéng chién luge dung va chu dong tai
co cu hoat dong kinh doanh trong linh vuc dau tu, hoat dong dau tu cia PVI cling da
g6p phan quan trong vao két qua kinh doanh chung cuia toan hé théng.

Két qua kinh doanh nam 2018 hop nhat ciia PVI dat tong doanh thu 10.340 ty
dong, hoan thanh 114% ké hoach nam; loi nhuan trudc thué dat 745 ty dong, hoan thanh
127% ké hoach nam; ndp ngan sach Nha nudc 639 ty dong. Tong doanh thu nim 2018
ciia Cong ty me dat 820 ty dong, hoan thanh 135% ké hoach nam; loi nhuan trude thué
dat 521 ty dong, hoan thanh 160% ké hoach nam. Vi két qua hoan thanh vugt murc tat ca
céc chi tiéu ké hoach do PHPCD giao, PVI du kién sé& trinh PHPCD ty 1¢ chi tra cd tic
nim 2018 cao hon mic 12% nhu da cam két véi DHDCD.

3. Trién khai tot cac hoat dong vé tai cdu triic, quan tri cong ty va hoan
thién mé hinh quén tri doanh nghiép theo tiéu chuin qudc té

Trong nam 2018, PVI tiép tuc déy manh cac hoat dong tai cAu trac va quan tri
cong ty trong toan hé théng, tip trung vio cac nhiém vu chu yéu sau day:

- Tiép tuc trién khai qua trinh tai cu trac Cong ty me va cac Cong ty con theo diing
chi dao chién luoc va phuong an ma Chinh pha va Tap doan Dau khi Viét Nam da
phé duyét.

- HDQT da ki¢én toan nhan su cling nhu tang cuong hiéu qua hoat dong va phat huy
vai tro ctia cac Uy ban, dam bao yéu cau quan tri ctia Cong ty. Cac Uy ban thudc
HDQT (Uy ban Chién lugc & Phat trién, Uy ban Kiém toan & Quan tri rui ro, Uy
ban Dau tu, Uy ban Thu lao & B6 nhiém) di xay dung ké hoach 1am viéc va tur vén,
tham muu cho HDQT theo chirc ning, nhiém vu va quyén han. Cac Uy ban da hop
dinh ky hang quy trudc cac cudc hop Hoi déng quan tri va t6 churc hop dot Xuét tuy
theo yéu cau cong viéc dé thyuc hién tu van, tham muu cho Hoi dong quan trj vé cac
noi dung: xay dung ké hoach kinh doanh, dé xuit xay dung va ra soat stra d6i mot
s0 quy ché ndi bo, cong tac nhan sy toan hé thong, ...gitp nang cao hiéu qua trong
cong tac quan tri doanh nghiép trén toan hé théng PVL
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- Dé dap tng yéu cau quan tri thuc t&, HDQT dd bd nhiém Ngudi phu trach quan tri
cong ty, Kiém soat vién Bao hiém PVI dong thoi co cdu lai nhan sy HDQT cua Tai
Bao hiém PVI, cac Quy Pau tu co hoi PVI (POF), Quy Pau tu ha tang PVI (PIF)...

- Chi dao tiép tuc xay dung va hoan thién cac Quy ché, Quy dinh ndi by nhu: xay
dung Quy ché quan tri cong ty, sira d6i Quy ché Nguoi dai dién, Quy ché Pau tu,
Quy ché tmg xir...

- Chi dao thyc hi¢én chat ch€ cong tac quan tri rui ro, kiém soét dé nang cao hi¢u qua
hoat dong dau tu, quan Iy quy va quan 1y tai san thong qua vi¢c hoan thi¢n cac quy
trinh dau tu, Piéu 18 cac quy va kién toan nhan sy quy POF, PIF.

- Chi dao ting cudong kiém tra, gidm sat hoat dong cua cac don vi thanh vién; tiép tuc
trién khai Chién luoc quan ly dao tao va phat trién nguén nhan luc cho toan hé
théng PVI, xay dung nguén can bo ké can,...

4. Chi dao ddy manh phat trién thwong hi¢u, khing dinh uy tin trén thi
truong

Bén canh cac két qua tich cuc cta hoat dong kinh doanh, cong tac phat trién
thuong hi¢u va quan tri hé théng cua PVI tiép tuc dugc chu trong va danh gid cao. Nam
2018 la nam tha 3 lién tiép, PVI duoc Forbes Viét Nam binh chon la mot trong 40
thuong hiéu Cong ty c6 gia tri nhat Viét Nam. Nam 2018, thuong hiéu PVI duoc Forbes
Viét Nam xé4c dinh c6 gia tri 32,7 triéu d6 la M¥. Nhiéu nam lién tiép PVI dugc ghi nhan
I& mot trong cac doanh nghiép minh bach nhét, thuong hi¢u gia tri nhét Viét Nam.

Véi nhimg két qua dang ghi nhan nhu trén, uy tin ctia PVI tiép tuc duoc khang
dinh trén thi truong va la dong luc dé PVI phat trién manh mé hon nita tr& thanh mot
dinh ché Tai chinh — Bao hiém c6 thuong hiéu qubc té, ddm bao nguyén tic phat trién
Hiéu qua - Bén vitng trén toan hé thong.

5. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT

Stt Thanh vién HDQT Chirc vu Linh vue theo doi
N ) Chiu trégh nhiém chi da,170 chung; hoach
1 | Ong Nguyén Anh Tuan Chu tich HDQT | dinh chién lugc phat trién, quan tri cua
toan h¢ thong

Chi nhiém Uy ban Chién luge & Phat
trién; thanh vién Uy ban Thu lao & B6

2 | Ong Ton Thién Viét Phé CT HDQT nhiém; giam sat cong tac td6 churc, nhan
su
Uy vién HDQT Chi dao quan ly va di€u hanh chung hoat

3 Ong Bui Van Thuan dong san xuét kinh doanh cua toan hé

kiém TGD thé ng

Chu nhiém Uy ban Thu lao & B6 nhiém;

4 | Ong Jens Holger Wohlthat | Uy vién HDQT giam sét hoat dong kinh doanh bao hiém

Chu nhiém Uy ban Kiém toan & Quan trj
rti ro; thanh vién cac Uy ban Chién lugc
Uy vién HPQT | & Phat trién, Uy ban Pau tu, Uy ban Thu
lao & B6 nhiém; giam sat hoat dong kinh
doanh bao hiém

Ong Duong Thanh Danh
Francois
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Stt Thanh vién HDQT Churc vu Linh vuc theo d6i
Ong Ulrich Heinz oA Chu nhiém Uy ban Dau tu; giam sat hoat
6 | Wollschiager Uy vien HDQT | 45 (3i chinh, ddu tur
Ong Clemens Jungsthofel 7 Thanh vién cic Uy ban Kiém toin &
7 | (1a thanh vien HPQOT tur Uy vién HDQT | Quan tri rui ro, Uy ban Déu tu; giam sat
ngay 19/4/2018) hoat dong tai chinh, dau tu
Ong Nguyén Anh Tuin S o A as o A
8 (dai dién PVcomBank) Uy vién HPQT | Giam sat hoat dong tai chinh, dau tu

Céc thanh vién HPQT duoc phan cong cu thé theo tirng linh vuc dé tham van cho
HPQT trude khi dua ra ciac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT. Cac thanh vién HPQT
d3 tich cuc hoat dong theo chirc ning nhiém vy da dugc phan cong, tham gia day da va
¢6 v kién biéu quyét d6i véi cac van dé thudc thidm quyén cia HDQT.

Tung thanh vién HDQT da chu dong 1én ké hoach lam viéc va dinh ky gidm sat,
don ddc viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT theo linh vuc
dugc phan cong. Ngoai ra, cac thanh vién HPQT ludn chu dong trao doi, thao luan dé c6
¥ kién thong nhat va kip thoi dua ra cac quyét sach phu hop v6i hoat dong san xuit kinh
doanh ctia PVI. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT déu dua trén sy nhat tri va dong
thuan cao cua cac thanh vién, trén co s& loi ich ctia c6 dong va sy phat trién bén vimg cta
PVI.

Il.  Céng tac giam sat Ban Tong giam ddc va cac can b quan ly

Hoi dong quan tri PVI di thuc hién giam sat cac hoat dong cua Ban Tong giam
dbc va cac can bo quan 1y thong qua viée tham du cac cudc hop giao ban, cac bao cdo
dinh ky vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Ban Téng gidm ddc.
Niam 2018, HPQT PVI da thuc hién giam sat cac hoat dong cua Ban Tong giam ddc va
cac can by quan ly khac thdng qua cac hoat dong:

— Tham dg va cd y kién chi dao tai cac cudc hop giao ban va cac cudc hop quan
trong khac ctia Ban Tong giam ddc.

— Theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua cong ty
thong qua cac bao cao dinh ky cua Ban Tong giam ddc.

— Phdi hop tich cuc voi cong tac kiém tra giam sat cua Ban kiém soét giap HDQT
theo ddi va nam bt t6t hon tinh hinh hoat dong cua cong ty dé c6 thé dé ra cac
quyét sach kip thoi, dam bao duy tri va ting cudng co ché quan tri rii ro cho hoat
dong cua PVI.

HDQT danh gia Ban Tong giam ddc va cic can bo quan 1y khac da thuc hién theo
dung phan cap giita HDQT va Ban Tong giam ddc va di hoan thanh tét nhiém vu quan
ly, diéu hanh trong nam 2018,
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1. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quén tri

Nhu di trinh bay chi tiét trong To trinh PHDCD vé viée chi tra thu lao nam 2018
va du toan thu lao nam 2019 cua HPQT va BKS PVI, trong nam 2018, PVI da chi tra thu
lao cho 08 thanh vién HPQT (trong d6 bao gdm 03 thanh vién HDQT chuyén trach va 05
thanh vién HPQT kiém nhiém) tong cong 14 3.698.011.810 dong. Céc chi phi hoat dong,
giao dich, cong tac phi... cia HDQT trong nim qua duoc thyc hién ding theo quy ché,
quy dinh cua PVIL.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Niam 2019, cing voi qua trinh chuyén d6i so hitu va thoai von cua Tap doan Dau
khi Viét Nam, hoat dong kinh doanh cua PVI chic chéin s& phai dbi mat véi nhiéu thach
thirc va sy canh tranh gay gat trong cac thi trudng truyén thong caa PVI. Chi dong tan
dung moi thoi co ¢6 duge dé vuot qua cac kho khin, thach thire sap t6i, trong ndm 2019,
HDQT PVI sé tap trung vao cac nhi€ém vu sau:

1. Chi dao PVI hoan thanh tét ké hoach kinh doanh nim 2019

HPQT PVI s& chii dong bam sat tinh hinh kinh doanh, dua ra cac quyét sach hop
Iy va kip thoi dé PVI hoan thanh vugt mirc ké hoach kinh doanh nim 2019 véi cac chi
tiéu tai chinh nhu sau:
Céc chi tiéu tai chinh hop nhat:
+ Téng doanh thu : 10.922 ty dong
+ Loi nhuan trude thué . 772 ty dong

Céc chi tiéu cua Cong ty me:

+ Doanh thu : 832 ty dong
+ Loi nhuan trude thué : 538 ty dong
+ Ty 18 chia c6 tic : 20%

2. Chi dao tiép tuc tai cAu tric hé thong PVI
— Tiép tuc cong tac tai cau triic PVI dam bao sy phat trién bén viing.

— Quan trj tot dong tién tir bao hiém dé chuyén sang dau tu. Tang cuong, tap trung
nguén lyc cho hoat dong dau tu, dic biét dau tu dai han. Tap trung tai co cau, nang
cao hi€u qua hoat dong quan tri dau tu va nhan su thuc hién hoat dong dau tu.

— Nang cao ning lyc quan tri cong ty me va hidu qua hoat dong cta cac Uy ban
thuoc HDQT. Chi dao tiép tuc ra soat, bod sung va hoan thién hé théng quy ché,
quy dinh ndi bo.

3. Chi dao va giam sat viéc thwe hién cic quy dinh vé cong tic quan tri tai Nghi
dinh 71/2017/ND-CP vé quan tri cong ty dai ching va Diéu 18, Quy ché noi bo vé
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quan tri cong ty trong cac hoat dong ctia PVIL. Chi dao thiét 1ap hé thong kiém toan
ndi bd theo tinh than Nghi dinh 05/2019/ND-CP ctia Chinh pht méi ban hanh.

. Chi dao tiép tuc trién khai Chién lwoc phat trién ngudn nhan lwc, trong d6 tip
trung cai cach tién luong theo ning suit va hiéu qua lam viéc. Duy tri, phat trién
van hoa PVI. Xay dung doi ngli can bo ké can du nang lyc.

. Piy manh vng dung khoa hoc cong nghé fintech va insurtech trong quan tri,
kinh doanh dé ting ning suét lao dong va chét luong dich vu.

Tran trong bao cdo./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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	Kinh tế Việt Nam năm 2018 có những tín hiệu khả quan. Tổng sản phẩm trong nước (GDP) cả năm tăng trưởng 7,08% (là mức tăng cao nhất kể từ năm 2008). Chính phủ đã thực hiện thành công mục tiêu kiểm soát tốc độ tăng chỉ số giá tiêu dùng (CPI) dưới 4% (3...
	Hoạt động của PVI năm qua gặp nhiều khó khăn trong bối cảnh sụt giảm doanh thu từ lĩnh vực dầu khí, đòi hỏi PVI phải tiếp tục đẩy mạnh và phát triển hệ thống bán lẻ, các dự án ngoài lĩnh vực dầu khí. Thị trường bảo hiểm phi nhân thọ tiếp tục đối mặt ...

