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()] Petrovietnam dong gop quan trong
vao on dinh kinh té vi mo, bao dam
cac can doi I6n cua nén kinh té

Ngu6n: PVN

nmgmm TAP DOAN CONG NGHIEP - NANG LUONG QUOC GIA VIET NAM

Gl

LENGQC SON

Phé Tha tudng thuang truc Pham Gia Tuc, Chu tich HDTV Petrovietnam Lé Ngoc Son, Tong Giam doc Petrovietnam Lé Manh Cudng
chu tri Hoi nghi.

Du va chi dao Hdi nghi so két cong tac 6 thang dau
nam, trién khai k& hoach 6 thang cudi nam 2026 cua
Tap doan Cong nghiép - Nang lwgng Quéc gia Viét Nam
(Petrovietnam) ngay 9/7, Uy vién Bd Chinh tri, Phé Thii
tudng Thuong truc Chinh phi Pham Gia Tic ghi nhan
va danh gia cao tinh than “Mot doi ngii - Mot muc tiéu”
va khat vong cua tap thé Petrovietnam trong thuc hién
cac nhiém vu dugc giao.

cung du Hoi nghi con cé Phé Chd nhiém Uy ban
Kinh t& va Tai chinh cta Qudc hdi Nguyén Ngoc Bao;
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Phé Cha nhiém Véan phong Chinh phi Pham Manh
Cuong; Thir trudng Bo Cong Thuong Nguyén Hoang
Long; Th& trudng BO Tai chinh Tran Qudc Phuong;
dai dién cac bd/ban/nganh Trung uong; va mot so
doi tac trong va ngoai nudc cla Petrovietnam.

Vuot thach thirc, hoan thanh toan dién cac chi tiéu.
Tai Hoi nghi, thay mat lanh dao Petrovietnam, Tdng

Giam doc Lé Manh Cuong da bao cao két qua hoat dong
san xuat kinh doanh 6 thang dau nam cta Téap doan.

Tong Giam doc Petrovietnam lam rg, kinh té thé gidi
va thi truang nang luogng toan cau tiép tuc dién bién
phtrc tap, khd lwdong; xung dot dia chinh tri, bién dong
gia dau, khi, LNG, dirt gdy chubi cung Ung va yéu cau
chuyén dich ndng lugng tao dp luc I6n 1én hoat dong
san xuat kinh doanh cta Petrovietnam.

Tuy nhién, nho chd dong xay dung kich ban (rng pho,
nang cao nang luc quan tri, diéu hanh linh hoat theo
chudi gia tri, 6 thang dau nam, Petrovietnam d3
bam sat Nghi quyét sd 36/NQ-CP cta Chinh pha dé
trién khai céc giai phap cép bach, hoan thanh toan bo
céc chi tiéu ké hoach, bao dam nguén cung nang lugng,
xdng dau, dién, khi, phan bon va céc san pham thiét
yéu cho nén kinh t&; tiép tuc khang dinh vai trd doanh
nghiép nha nudc cha lyc trong bao dam “5 An”: An ninh
nang lwgng, an ninh kinh t€, an ninh lwong thuc, an ninh
qudc phong va an sinh xa hoi.

Trong 6 thang dau nam, Petrovietnam dat tang
trudng cac chi tiéu ké hoach 5,0-23,1% so vdi cung ky
ndm 2025. Cu thé, gia ting trir luong dat 8,3 triéu tan
quy dau, bang 55,3% ké hoach nam; dong thai ky két 3
hop dong dau khi, tao nén tang cho hoat dong tham do,
khai thac trong giai doan t6i.

San luvong khai thac dau khi dat gan 8,7 triéu tan
quy dau, tang 11,4%; riéng san lugng dau tho dat
5,5 triéu tan, ting 14,2% - lan dau tién sau 11 ndm
(ké tlr nam 2015) ghi nhdn mirc ting trudng so Vi
cung ky, bat chap nhiéu mo dang budc vao giai doan
suy giam tu nhién.

Céc linh vuc san xuat chu lyc déu duy tri tang trudng
tich cuc trén 2 con s6 so véi cung ky: San lwgng dién
dat 20,46 ty kWh; dam dat 946,6 nghin tan; xang dau dat
8,51 triéu tan.

Trong boi canh thi truang nang lwgng qudc té bién dong,
Petrovietnam dé linh hoat diéu hanh nguon nguyén liéu,
t0i wu cong suat cac nha may, bao dam nguon cung
on dinh cho thi truong trong nudce. Tap doan tién phong
chuyén dich nadng lugng xanh théng qua thic day
xang sinh hoc E10, gép phan giam phat thai, da dang
hda nguén cung nhién liéu va hién thuc hda muc tiéu
chuyén dai xanh quéc gia.

VGi no luc do, két qua cac chi tiéu tai chinh 6 thang
dau ndm 2026 cua Petrovietnam déu hoan thanh vuot
mirc ké hoach B Tai chinh giao va bam sat muc tiéu
tang trudng “hai con sd” trong ndm 2026 cta Chinh
pht, ti€p tuc khang dinh vi th& 13 mdt trong nhirng
doanh nghiép dong gop IGn nhat cho nén kinh té.

Trong 6 thang ddu ndm 2026, tong doanh thu toan
Petrovietnam wdc dat 734,7 nghin ty dong, tang 49%;
doanh thu hgp nhat wdc dat 445,4 nghin ty dong,
tang 39%. Nop ngan sach toan Tap doan udc dat
88,9 nghin ty déng, tdng 27% so vdi cling ky nam 2025.

Cung véi san xuat kinh doanh, Petrovietnam tié€p tuc
thic ddy ddu tu phat trién, tao nang luc ting trudng
méi. Gia tri thuc hién dau tu toan Tap doan trong
6 thang dau nam 2026 wdc dat 27,5 nghin ty dong,
tang hon 70% so vé@i cung ky; tap trung vao céac du an
trong diém trong linh vuc tham do khai thac, khi, dién,
LNG, loc hoa dau gan véi muc tiéu bao dam an ninh
nang lugng va nang cao nang luc canh tranh cla
Tap doan giai doan 2026-2030.

Hoat dong thu hut dau tw, ma rong hop tac qudc té ciing
dugc Petrovietnam ddy manh. Doanh thu tir kinh doanh
quoc té 6 thang dau nam 2026 wdc dat 97,8 nghin ty
dong, bang 65,5% ké hoach nam.
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Kién tao dong luyc tang truéng méi, dam bao
nang lwrgng cho phat trién.

Trong 6 thang cudi nam, Téng Gidm ddc Petrovietnam
Lé Manh Cudng nhin nhén rii ro bién dong gia dau va
bat 6n dia chinh tri thé gigi sé tiép tuc la thach thirc
IGn, cling v&i cac khd khan trong giai ngan dau tu va
cung (rng vat tu.

Dé dat muc tiéu dat ra trong nim 2026, toan
Petrovietnam tiép tuc quan triét nhiém vu xuyén suét la
bdo dam an ninh ndng lwgng quéc gia; duy tri hoat dong
san xuat, kinh doanh an toan, lién tuc, hiéu qua; quan
tri theo chuin muc OECD; Hudéng t6i muc tiéu thudc
Top 10 doanh nghiép khu vuc va gia nhap Fortune
Global 500 vao nam 2030.

V6i dinh hudng do, cac don vij thanh vién Petrovietnam
da dua ra cac giai phap trong tdm trong phan tham
luén tai HOi nghi, nhu: BSR tap trung d6i méi co ciu
san pham phat trién cac b san pham, nhién liéu
sinh hoc thé hé mdi gop phan kién tao dong luc
tang trudng “hai con s6” va phat trién bén virng cua
Petrovietnam; PVEP hudng dén ddi méi phuong thirc
quan tri muc tiéu va trién khai trén nén tang so...

Hudng tdi viéc hoan thanh ké hoach san xuat
kinh doanh, cu thé hoda Chién lugc phét trién va
Nghi quyét Dai hdi Dang bd lan thir IV cua Tap doan,
cac don vi thanh vién Petrovietnam kién nghi Dang,
Chinh phd, Quéc hdi sém hoan thién hanh lang
phap 1y, thdo g& céc diém nghén trong sira ddi Luat
Dau khi, Luat Dién luc va cd co ché dot pha trong
phat trién céc du an khi, LNG, dién khi, dién gi6
ngoai khai, nang lvgng mdi va dau tu ra nude ngoai.

Phat bi€u chi dao tai Hoi nghi, Phd Tha tudng
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Thuong trec Chinh phi Pham Gia Tdc déanh gia cao
két qua san xuat kinh doanh 6 thang dau nam cua
Petrovietnam, khang dinh Petrovietnam d& c6 nhitng
dong gop quan trong vao 6n dinh kinh t& vi mo,
bao dam céc can doi Ién cua nén kinh té va gilt virng
an ninh nang lvong quac gia.

Dan chirng tir bién dong tai Trung Dong thoi gian qua,
Phé Thu tuéng Thuong tryc Chinh phi nhin nhén, néu
Viét Nam khong c6 hai nha may loc dau Dung Quat va
Nghi Son, viéc bao dam nguon cung nang lugng cho
nén kinh té sé gadp rat nhiéu kho khan.

Phé Thu tudng Thuong true Pham Gia Tuc ghi nhan
va danh gia cao tinh than “Mot doi ngii - Mot muc tiéu”
va khat vong cua tap thé Petrovietnam trong thuc
hién cac nhiém vu dugc giao. Dong thdi, khang dinh
Chinh phu dat niém tin I6n vao Petrovietnam va
tin tudng Tap doan sé tiép tuc phat huy truyén thong,
vuot qua kho khan, hoan thanh t6t cac nhiém vu dugc
Dang va Chinh phu giao.

Giao nhiém vu 6 thang cu6i nam, Phd Thi tudng
Thuong truc Pham Gia Tdc nhan manh: Muc tiéu
tang trudng “hai con s@” la nhiém vu chinh tri, la
trach nhiém cua “séu dau dan” trong linh vuc
cong nghiép - nang lugng qudc gia. Petrovietnam phai
bao dam muc tiéu tang trwdng, dong thoi tang trudng
phai thuc chat, hiéu qua va di cling d6i mgi cong nghé,
quan tri hién dai nhung ciing phai bao dam an toan va
phat trién bén virng.

Phd Thl twdng Thuong truc dé nghi Petrovietnam
di dau trong chuyén dai s6, chuyén dai xanh; ap dung
mo hinh quan tri tién tién cla thé gigi nham cat giam
chi phi trung gian va t6i wu hda hé sinh thai ndi bo,

tich cuc phdi hop cung céc bd, nganh dé hoan thién
khung phap ly (ddc biét la Luat Dau khi), qua dé tao
co ché dot pha, khai thong céc diém nghén vé diu tu.

Tiép thu y kién chi dao cua Phé Thi tudng Thudng
trwue Pham Gia Tuc, Chu tich HDTV Petrovietnam Lé
Ngoc Son khang dinh, day vira 1a su ghi nhan, dong
vién, vira la trach nhiém cua Petrovietnam. Ngay trong
thang 7/2026, Petrovietnam sé ban hanh Chuong trinh
hanh dong déc biét cho 6 thang cudi ndm theo ding
tinh than chi dao cua Phd Thu tudng Thuang truc:
rd viéc, ré nguai, ro trach nhiém, ré thoi han, ro két qua,
rd co ché kiém tra, giam sat.

Petrovietnam nhan thirc rd, két qua 6 thang dau nam
la rat khich 1é nhung mai |a tién dé, bai todn 16n nhat
cua Petrovietnam trong 6 thang cudi nam khong chi la
“lam gi”, ma la “lam nhu thé nao dé cd két qua cu thé”,
khong chi la quyét tam, ma la ky luat thuc thi; khong chi
la chwrong trinh hanh dong, ma la san pham, dong tién,
tién do du an va hiéu qua str dung von nha nudc.

Trén tinh than d6, Chu tich HDTV Petrovietnam
Lé Ngoc Son dinh hudng cac giai phap trong tam va
khang dinh: 6 thang cudi nidm, Tap doan sé “bién
chu truong thanh chuong trinh hanh dong, bién
chi tiéu thanh san pham cu thé, bién ngudn lyc thanh
tang trudng, bién cam két thanh két qua do dém dugc”;
va hanh dong véi ding tinh than 8 chit vang cla Tong
Bi thu trao tang “Tién phong - Vuot trgi - Bén virng -
Toan cau”.
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()2 Aon: Céc nha téi bao hiém sé day

manh hoat dong mua ban -
sap nhap nham ho trg tang trudng

Nguén: Dau tu chirng khoan
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(DTCK) Von tai bao hiém toan cau da dat mirc cao
ky luc 785 ty USD vao cudi nam 2025, tao diéu kién
thuan lgi cho cac doanh nghiép bao hiém tai ky tai tuc
thang 4/2026 - thoi diém tai tuc quan trong nhat trong
nam doi véi mot so thi truong nhu Nhat Ban, Han Quéc
va An Do.

Theo bdo cao Reinsurance Market Dynamics (Dién bién
thi truong tai bao hiém - Ky téi tuc tai bao hiém thang
4/2026) vira dugc Aon cong bo, cac doanh nghiép
tai bao hiém da dat dugc mdc tiét giam chi phi dang ké
tai tat ca cac khu vuc, tiép néi xu hudng canh tranh da
xuat hién tir ky tai tuc dau nam (1/1).

Von nganh & muc ky luc, su canh tranh gay gat tir
cac nha dau tu trén thi truong chirng khodan hoéa rii ro
bao hiém (ILS), cung ton that tham hoa thién nhién
& mic thap tai chau A - Thai Binh Duong da gidp phi
bao hiém giam hai chit so va diéu khoan hop dong trd
nén linh hoat hon.

Canh tranh dién ra manh nhat & céc IGp bao hiém
tai san cd muic trach nhiém thap, khi céc nha tai bao
hiém truyén thong tim kiém tang trudng doanh thu,
con cac nha dau tu ILS canh tranh & nhitng 16p thap
hon trong chuong trinh téi bao hiém. Mic gitt lai rui ro
(retention) ddi vGi cac chuwong trinh cot 16i tai
chau A - Théi Binh Duong va My nhin chung di ngang
hodc giam nhe.

Mot s6 doanh nghiép bao hiém da tan dung diéu kién
thi truong thuan lgi dé ting chuyén giao rui ro sang
thi truong tai bao hiém, cha yéu théng qua hinh thic
mua giam muc gilr lai va bao vé tan suat ton that -
qua d6 phan nao dao ngugc xu hudng that chat
diéu khoan cua giai doan thi truvang kho khan nam 2023.
Nhu cau tai bao hiém toan cau tai ky tai tuc nay da tang
gan 10%...

Phan I6n cac nha tai bao hiém ghi nhan nam thi ba lién
tiép c6 két qua bao hiém goc (underwriting) kha quan,
khi nhitng lgi ich tir dgt diéu chinh thi truagng ndm 2023

tiép tuc phat huy tac dung. Von chl s hiru cua céc
nha tai bao hiém toan cau udc dat mdc ky luc 649 ty
USD tai thoi diém 31/12/2025, tang 49 ty USD so VGi
cudi ndm 2024, chu yéu nha lgi nhuan gitr lai...

DU céc doanh nghiép bao hiém va tai bao hiém hién c6
nén tang von virng chac va duoc du bao tiép tuc co
két qua kinh doanh kha quan trong ndm 2026 néu khong
c6 ton that 16n bat thudng, bao cdo cla Aon canh béo
mirc do bién dong cua thi truaong dang c6 xu hudng
tang lén. Xung dot tai Trung D6ng da khién céac bén phai
danh gia lai mic do rdi ro doi véi nhiéu nghiép vu nhu
hang hai, hang khong, an ninh mang, bao luc chinh tri va
tin dung thwong mai. Bén canh dd, céc rdi ro dia chinh
tri cling dang lam thay dai cach thic phan bé rdi ro trén
toan cau, vai xu hudng dich chuyén tir chudi cung tng
“vira dang lic” (just-in-time) sang cac mo hinh gan bg,
tich trir hang hoa va tang kha nang chdng chiu.

Yéu t6 chu ky thi truong ciling dugc xem 1a mot nguén
gay bién dong khac. Trong 12-18 thang t6i, bién lgi nhuan
cua céac doanh nghiép bao hiém goc c6 thé chiu ap luc
khi viéc giam phi bao hiém goc bat dau tac dong dén
|loi nhuan, trong bdi canh nguén von du thira thic day
cac doanh nghiép tim cach ma réng sang céac nghiép vu
va thi trudng mdi.

Bdo cdo ciling nhan manh tiém nang tdng trudng
dang ké tai chau A, khu vuc c6 ty 18 tham nhap bao hiém
con thap. Riéng nam 2025, thiét hai kinh té do tham hoa
thién nhién tai chau A - Thai Binh Duong udc tinh 76 ty
USD, nhung chi 7 ty USD trong s6 dé dugc bao hiém -
cho thay khoang tréng bao vé (protection gap) con rat
I6n.

Vi nguén von du thira tlr lgi nhuén gitt lai, Aon du bao
céc nha tai bao hiém sé ddy manh hoat dong mua ban
- sap nhap (M&A) nham ho trg ting trudng, cai thién
hiéu qua str dung von. Tai Nhat Ban va Han Qudc, nhiéu
doanh nghiép bao hiém cd nguon tién doi dao dang
tich cuc tim kiém co hdi mo rong va da dang hda ra
thi trrong nudce ngoai.
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()3 Xung dot Trung Dong day
tang trudng bao hiém toan cau
giam toc trong nam 2026

Ngu6n: Dau tu chirng khoan
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(PTCK) Theo bao cao sigma mgi nhat cia Swiss Re,
tang trudng tong phi bao hiém toan cau du kién sé
cham lai 6 mic 1,3% tinh theo gia tri thuc vao nam
2026 so vai 3,9% vao nam 2025.

Trong bdo cdo mang tén “Bao hiém thé giGi ndm 2026:
B0 giam xoc trong mot thé gidi phan manh”, Swiss Re
du bao lam phat toan cdu sé dat trung binh 4,0% trong
nam 2026 - cao hon khoang mot diém phan tram so vdi
céc du bao dugc dua ra trude khi xung dot nd ra. Trong
khi d6, tang trudng GDP toan cdu co thé cham lai con
2,5%. Lai suat dugc du bao sé duy tri & mic cao trong
thoi gian dai hon, khi gi¢i dau tu doi hoi mirc bu dap
I6n hon cho rti ro lam phat, tai chinh va dia chinh tri.

Diém dang chd y trong birc tranh kinh té toan cau
hién nay la su chuyén dich mang tinh cau trdc: céc
chinh phu ngay cang dat wu tién an ninh qudc gia,
quyén tu chu chién luge va kha nang chong chiu cua
chudi cung (ng Ién trén hiéu qua kinh té thuan tay.
Mo hinh chudi cung tng “ding ldc” (just-in-time) tirng
thong tri nhiéu thap ky dang dan nhudng cho cho
chién lurge “phong ngtra rui ro” (just-in-case), budc céc
doanh nghiép phai danh gid lai mic do phu thudc
vao nha cung cap, tuyén duong hau can va rdi ro dia
chinh tri.

DU vay, bdo cdo ciing chi ra mdt yéu t6 dadi trong
quan trong: lan séng dau tu manh mé vao ha tang
tri tué nhan tao (Al) dang gép phan bu dap phan nao
tac dong tiéu cuc tir cac cd s6c ngudn cung.

Thé gigi dang budc vao chu ky dau tu von I16n cho trung
tam dir liéu, ha tang nang lugng va san xuat cong nghé
cao. Swiss Re udc tinh chi tiéu von cho Al cla céc
tap doan cong nghé I6n-nhém xay dung hatang internet
quy mo I6n - sé dat khoang 750 ty USD trong nam 2026
(gid tri danh nghta), dong g6p thém 0,2-0,3 diém phin
trdm vao tang trudng kinh t&€ My. Xu hudng nay dong
thoi lam gia tang nhu cau bao hiém & nhiéu mang:
tai san, k§ thuat, an ninh mang, trach nhiém phap ly

va gian doan kinh doanh, qua d6 clng c0 vai tro cta
nang luc tai bao hiém va bao hiém toan cau.

DOi vai khai phi nhan tho, nganh dang budc vao giai
doan suy thoai nhe cua chu ky bao hiém, nhung bdi cénh
lan nay khac biét so véi cac chu ky trude do lam phat
b6i thuong gia tdng, bat on dia chinh tri va rdi ro
thién tai ngay cang Ién. Swiss Re du bdo tang trudng
phi bao hiém phi nhan tho toan cau sé cham lai con
0,6% (gid tri thuc) trong ndm 2026, thap hon déng ké so
vGi mirc tang trudng kép binh quan dai han 3,6%/nam
giai doan 2015-2024. Nguyén nhan chinh dén tlr cac
thi truong phat trién, trong khi thi trudng méi ndi van
gilr dugc su on dinh tuong doi.

Béo céo luu y, ap luc lam phat tir xung dot Trung Dong
cang kéo dai, nguy co tac dong dén chi phi stra chira,
thay thé va trach nhiém phap Iy cang I6n - yéu t6 c6 thé
phan nao bu ddp cho ap luc giam gia phi bao hiém.

Du diéu kién dinh gia mém hon va lam phat boi thuong
tang, khoi phi nhén tho van duy tri dugc loi nhuan nho
lgi nhudn dau tu & mirc cao. Swiss Re du béo ty suat
lgi nhuan trén von chi s& hitu (ROE) clia nganh dat
11,4% trong ndam 2026, giam tir mirc dinh 14% cua nam
2025, va tiép tuc giam xudng 7,7% vao nam 2028.

Nguac lai, vai khoi phinhantho, nganh bao hiémnhantho
toan cau tiép tuc dugc huong loi tir moi truong |ai suat
cao. Theo sigma, phi bao hiém nhan tho toan cau du kién
tdng2,3% (giatrithyc) trongnam 2026 -caohonxuhudng
tang trudng dai han. Mdrc lgi suat cao tiép tuc ho trg
hoat dong tiét kiém va kinh doanh nién kim, trong khi
céc thi truong méi ndi duge hudng lgi thém tir yéu
t0 nhan khau hoc thuén loi, cai cach quy dinh va ty 1é
tham nhap bao hiém ngay cang md rong.

Trién vong loi nhuén cua khoi nhan tho, theo Swiss
Re, van dugc danh gid tich cuc nho ty suat lgi nhuan
tai dau tu cao hon ti€p tuc ho trg nguon thu tir hoat dong
dau tu.




2 — Diém tin PVI

S629 —07/2026

14

Ban tin ndi bo PVI

piém tin PVI

15



2 —Diém tin PVI

Ban tin ndi bo PVI

(] Béo hiém PVI téi bs nhiém

Giam doc Cong ty Bao hiém
PVI Trang An

Ngu6n: Bao hiém PVI
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Tdng cong ty Bao hiém PVI trao quyét dinh tai b nhiém 6ng Nguyén Quang Vinh gitr chic vu
Gidm doc Cong ty Bao hiém PVI Trang An, nhiém ky 03 ndm

Nham tiép tuc kién toan doi ngii lanh dao, bao dam
tinh on dinh va nang cao hiéu qua quan tri tai cac
don vi thanh vién, Tong cong ty Bao hiém PVI
vira cong bé quyét dinh tai bé nhiém ong
Nguyen Quang Vinh giit chirc vu Giam déc Cong ty
Bao hiém PVI Trang An, nhiém ky 03 nam.

Viéc tai bé nhiém dugc thuc hién trén co sd danh
gia toan dién qud trinh cong tac, nang luc quan ly,
diéu hanh clung nhitng déng gdp clia 6ng Nguyén
Quang Vinh d6i véi su phat trién ctia PVI Trang An trong
thoi gian qua. Day dong thoi la sy ghi nhan cla Ban
lanh dao Tong cong ty d6i véi nhitng két qua don vi da
dat dugc, cling nhu ky vong vao viéc tiép tuc phat huy
vai tr0 dan dat, duwa PVI Trang An phat trién on dinh,
hiéu qua trong giai doan mai.

Hoat dong trén dia ban Ha Noi - trung tdm Kinh t€,
tai chinh va dich vu I6n cta ca nudc, PVI Trang An
lubn bam sat dinh hudng phét trién cla Téng cong ty,
chu dong d6i méi phuong thirc trién khai kinh doanh,
nang cao chat lwong dich vu va tirng budc khang
dinh nhitng dong gop tich cuc vao két qua chung cua
Bao hiém PVI.

Viéc tai bo nhiém ong Nguyén Quang Vinh gilt chirc vu
Gidam doc PVI Trang An thé hién su ghi nhén va tin tudng
cta Ban lanh dao Téong cong ty d6i véi nang luc,
kinh nghiém quan Iy cling nhu nhirng két qua dat duoc
trong thoi gian qua. Dong thai, day ciing la su ky vong
ong Nguyén Quang Vinh sé cung tép thé can b,
nhan vién PVI Trang An hoan thanh t6t cac muc tiéu
kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong, tiép tuc
dong gdp tich cuc vao két qua chung, qua do clng
Bao hiém PVI hoan thanh muc tiéu doanh thu 30.000
ty dong trong nam 2026.




2 —Diém tin PVI

Ban tin ndi bo PVI

()7 PVIdat danh hiéu Doanh nghiép dat
Chuan Cong bo thong tin ndm 2026

Nguon: PVI Holdings
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IR AWARDS (2011-2026) la chuong trinh thwong
nién nham vinh danh cac doanh nghiép niém yét cé
hoat dong IR tot nhat. Chuong trinh do Vietstock
phdi hop cung véi Hiép hoi Cac nha quan tri tai chinh
Viét Nam (VAFE) va Tap chi dién ti Tai chinh va
Cudc song (FiLi) dong to chiic.

Danh sach Dé ctr IR Awards 2026 dugc cong bo vao
ngay 24/07/2026, gom tdi da 10 doanh nghiép tiéu biéu
¢ moi nhom von hoa, tham gia vong chung khao cla
Chuong trinh. Khao sat hoat dong cong bé thong tin
dugc thuc hién mot cach toan dién doi v6i toan bo
doanh nghiép niém yét. Trong nam 2026, IR Awards da
tién hanh khao sat 685 doanh nghiép trong chu ky tir
ngay 01/05/2025 dén ngay 30/04/2026.

PVI tiép tuc vinh dy dat danh hiéu Doanh nghiép
dat Chuan Cong bo thong tin nam 2026.

Danh hiéu nay dugc xét chon théng qua qué trinh
khao sat toan dién hoat dong cong bo thong tin
cla toan bo doanh nghiép niém yét trén thi trudng
chirng khoan Viét Nam. Nam nay, chuong trinh
khdo sét tong cong 685 doanh nghiép va ghi nhan
459 Doanh nghiép dat Chuan Cong b6 thong tin ndm
2026.

Nang luc quan tri va hiéu qua kinh doanh cua PVI
khong phai la thanh qua ngay mot ngay hai, ma la su tiép
noi cia mot hanh trinh nd luc bén bi. Trudce khi nhan giai

thuwang Doanh nghiép dat chuan cong bo thong tin va

Doanh nghiép quan tri Cong ty xuat sac tai CSA 2026,

nang luc cua PVI da dugc thi trudng va cac to chirc uy

tin cong nhan rong rai qua chuoi giai thudng danh gia

trong nam 2025:

+ Top 10 Bao cdo thudng nién tot nhat (nhém nganh
tai chinh): Lan dau tién PVI dugc vinh danh &
hang muc nay, khang dinh tinh minh bach tdi
da trong viéc cong bd thong tin téi cong chiing
va c6 dong.

Top 10 Cong ty niém yét quan tri cong ty
tot nhat trén san HNX: Day la ndam thi ba lién tiép
PVI virng vang nam trong danh sach nay, bao chirng
cho hé thong quan tri chuyén nghiép va
chuén muc.

Top 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam:
Nam thi tu lién tiép PVI duy tri vi thé trong bang
xép hang uy tin nay, chirng minh kha néng sinh loi
bén bi bat chap bién dong thi truong

K&t qua chinh thirc da duogc cong bo rong réi vao ngay
06/07/2026.
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()3 Bao hiém PVItr

ien khai

chuong trinh dao tao danh gia rui ro
doi vdi cac dich vu nhdm rui ro cao

Ngu6n: Bao hiém PVI

Ngay 09/7/2026, tai Hoi truong phong hop tang 25,
Toa nha PVI, Téng cong ty Bao hiém PVI da té chirc
chuong trinh dao tao “Danh gia rui ro doi vdi cac
dich vu nhém rui ro cao” danh cho ddi ngii can bo
Kiém soat ngi bo (KSNV), Quan ly nghiép vu (QLNV)
va Kinh doanh (KD) thudc cac Ban va cac Cong ty/
Chi nhanh khu vuc phia Bac (Dot 1).

Chuong trinh dugc trién khai nham tiép tuc nang cao
chat lwong cong tac danh gia rdi ro, dong thoi chuan
hda quy trinh, phuong phép thuc hién d6i véi cac dich
vu thudc nhém rdi ro cao trong toan hé thong. Day la
mot trong nhitng hoat dong dao tao chuyén sau nam
trong 10 trinh tdng cuong nang luc quan tri rui ro, gop
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phan nang cao chat luong khai thac va hiéu qua quan ly
nghiép vu tai cac don vi.

Trong khudn khé chuong trinh, céc hoc vién da duogc
cdp nhat nhirng quy dinh méi nhat lién quan dén cong
tac danh gia rdi ro; hé thong héa phuong phap nhan
dién, phan tich va danh gia cac yéu to rui ro doi voi
tirng loai hinh dich vu; dong thai duoc phé bién céc tiéu
chuén vé an toan phong chay, chira chay va hudéng dan
ap dung thong nhat trong qua trinh khao sat, danh gia
tai thuc té.

Théng qua cac ndi dung dao tao, chuang trinh hudng
t6i viéc xay dung cach ti€p can dong b trong cong tac

danh gia rui ro gilra cac Ban va don vi thanh vién, dam
bao viéc trién khai nghiép vu dugc thuc hién theo clng
mat tiéu chuin, ning cao tinh nhat quén, khach quan va
hiéu qua trong toan hé thdng Bao hiém PVI.

V6i su tham gia ctia dong dao can bo dén tir cac Ban
nghiép vu va cac Cong ty/Chi nhanh khu vuc phia Bac,
|6p dao tao khong chi tao diéu kién dé céc hoc vién cap
nhat kién thirc chuyén mén ma con la dién dan trao doi
kinh nghiém thuc tién, chia sé cac tinh hudng phat sinh
trong qua trinh danh gia rdi ro va thong nhat phuong én
xtr ly phu hop. Day la budc trién khai quan trong trong
viéc tirng bude chuan héa nang luc doi ngi, dap tng
yéu cau ngay cang cao doi véi cong tac quan tri rdi ro
trong boi canh thi trudng bao hiém khong ngirng thay
doi.

Viéc chi trong dau tu cho cong tac dao tao mot Ian nira

khang dinh dinh hudng xuyén suét cia Bao hiém PVI
trong viéc lay quan tri ri ro lam nén tang cho hoat dong
kinh doanh. Quan tri rdi ro khong chi gop phan nang cao
chat lugng khai théc, tang cudng kiém soat ton that ma
con la yéu to quan trong gitp doanh nghiép duy tri hiéu
qua hoat dong, bao dam tang trudng an toan, bén virng
va nang cao nang lyc canh tranh trén thij trudng.

Trong thoi gian tGi, Bao hiém PVI sé tiép tuc trién khai
cac chuong trinh dao tao chuyén sau theo tirng linh vuc
nghiép vu va nhom dai tugng, tirng budc chuan hoa
nang luc chuyén mon cua doi ngii can bo trén toan hé
thdng. Qua do, Téng cong ty tiép tuc cung cd nén tang
quan tri rui ro theo hudng chuyén nghiép, hién dai, dap
ng yéu cau phat trién trong giai doan mdi va khang
dinh vi thé cla doanh nghiép bao hiém phi nhan tho
hang dau Viét Nam.
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TIN BAO HIEM XA HOI 04

Sau thang dau nam 2026: T
ma rong do bao phu cdc chinh sach
an sinh xa hoi

Nguon: Bao Nhan dan

@
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iép tuc

BO TAI CHINH
BAO HIEM XA HOI VIET NAM

HOI NGHI
~ TRUC TUYEN TOAN HE THONG BAO HIEM XA HOI VIET NAM
SO KET 6 THANG DAU NAM, TRIEN KHAI NHIEM VU 6 THANG CUOI NAM 4

Quang canh hoi nghi. (Anh VSS)

Qua 6 thang dau nam 2026, do
bao phu bao hiém xa hoi, bao hiém
y té, bao hiém that nghiép tiép
tuc dwgc mé rong, hoan thanh va
hoan thanh vuot tién do ké hoach
dera.

Ngay 7/7, Bao hiém x& hoi Viét Nam
t0 chirc hoi nghi truc tuyén so két
cong tac chi dao, diéu hanh 6 thang
dau ndm va trién khai nhiém vu,
giai phap 6 thang cudi nam 2026.

Phét biéu khai mac hdi nghi, Gidm
doc Bao hiém xd hdi Viét Nam
Lé Hung Son nhan manh, nam 2026
la ndm d3u tién trién khai nhiéu
nhiém vu theo tinh than Nghi quyét
Dai hoi XIV cta Dang va Ké hoach
phat trién kinh t€ - xa hoi giai doan
2026-2030. Trong boi canh con nhiéu
khé khan, toan hé thong Bao hiém
xd hoi Viét Nam da chu dong trién
khai dong bo cdc giai phap véi quan
diém lay nguoi dan, doanh nghiép
lam trung tdm phuc vu, quyét tam
hoan thanh cac nhiém vu chinh trj
dugc giao. Hoi nghi la dip danh gia
khach quan két qua dat dugc trong
6 thang dau nam, dong thoi dé ra
cac giai phap trong tdm dé hoan
thanh va hoan thanh vugt mic céc
chi tiéu nam 2026.

Chuyén héa khé khan thanh dong
luc

Phat biéu chi dao tai hdi nghi,
Thir trwdng Tai chinh Lé Tan Can
khang dinh, mic du 6 thang dau
nam 2026 con nhiéu khd khan,

thach thirc, song vdi tinh than chd
dong, quyét tam va trach nhiém cao,
toan hé thong Bao hiém x& hoi Viét
Nam d4 chuyén héa khd khin thanh
déng luc, hoan thanh va hoan thanh
vuot tién do nhiéu chi tiéu, nhiém
vu trong tdm. Qua két qua thuc hién
nhiém vy, Thi trwdng danh gia cao
7 két qua noi bat ma Bao hiém x& hoi
Viét Nam dat dugc trong thoi gian
qua.

Th& nhat, Bdo hiém xa hoi Viét
Nam da chi dong, tich cuc tham
muu hoan thién thé ché, chinh séch
vé bao hiém x& hoi, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép.

Theo Thir trudng, day la mot trong
ba dot pha chién luvge dugce Dai hoi
XIV cta Dang xac dinh. Bao hiém
xa hoi Viét Nam da kip thoi tham muu
B6 Tai chinh ban hanh cac thong tu
quan trong trong linh vurc bao hiém
xd hoi, bao hiém y t& bao hiém
that nghiép. Mdac du lan dau
dam nhiém vai tro cha tri xay dung
nhiéu thong tu, song cac don vi da
hoan thanh didng tién do, bao dam
chat lugng, c6 tinh thyc tién cao,
gan Vi cai cach tha tuc hanh chinh
va rng dung cong nghé thong tin,
chuyén doi so, gop phan thao g&
cdc vurdng mac tir thuc tién va hoan
thién chinh sach theo huéng phuc vu
ngudi dan, doanh nghiép tot hon.

Thir hai, d6 bao phu bao hiém xa hdi,
bao hiém y t&, bao hiém that nghiép
tiép tuc duwgc ma rong, hoan thanh
va hoan thanh vuot tién do ké hoach

6 thang dau nam.

Dén hét thang 6/2026, ca nudc co
22,23 triéu nguoi tham gia bao hiém
xa hoi, 17,56 triéu nguoi tham gia
bdo hiém that nghiép va 98,68 triéu
nguoi tham gia bao hiém y té. So
thu bao hiém x4 hoi, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép dat 54,2%
ké hoach Tha tuwdng Chinh phu giao.

Thir trudng Lé Tan Céan nhan dinh,
néu tiép tuc duy tri da tang trudng
nay, Bao hiém xa hoi Viét Nam
hoan toan c6 kha ndng vuot cac
chi tiéu nam 2026, tao tién dé quan
trong dé thuc hién muc tiéu bao
hiém xa hoi, bao hiém y t€ toan dan
va cac muc tiéu phat trién kinh té -
xa hoi giai doan 2026-2030.

Thir ba, cong tac quan ly tai chinh,
quan ly va dau tu cac quy bao hiém
xd hoi, bao hiém y t& bao hiém
that nghiép duoc thuc hién chit ché,
ding quy dinh, bdao dam an toan,
hiéu qua va bén virng.

Theo Thir trwdng, trong 6 thang dau
nam, so tién dau tu vao trai phiéu
Chinh phu dat hon 122 nghin ty
dong, bang 64,3% ké hoach nam, vira
bao dam an toan quy, vira gép phan
phat trién thi truong von, phuc vu
muc tiéu tang trwong kinh té€ hai
con sd cua dat nudc.

Thir tu, Bao hiém xa hoi Viét Nam
thuc hién t6t cong tac giai quyét
cac ché do, chinh sach bao hiém
xd hoi, bao hiém that nghiép va
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t0 chdc thuc hién chinh sach bao
hiém y t€, bao dam quyén lgi nguoi
tham gia, thu hudng.

Thir trudng ghi nhan viéc giai quyét
ché do ngay cang kip thai, day du,
thu tuc hanh chinh duoc cai cach
theo hudng nhanh gon, thuan tién.
Hién nay, Bao hiém xa hoi Viét Nam
dang chi tra lwvong huu, trg cap bao
hiém xa hoi hang thang cho hon
3,5 triéu nguai trén ca nudc, trong dé
hon 90% nguai hwdng nhan qua tai
khoan ca nhan; dong thoi bao dam
cong tac kham, chira bénh bao hiém
y t& vGi hon 94,4 triéu lugt kham,
chira bénh trong 6 thang dau nam.

Thir ndm, trién khai hiéu qua cong
tac quan tri rai ro trong quan ly thu,
chi va st dung cac quy bao hiém xa
hoi, bao hiém y t€, bao hiém that
nghiép.

Theo Thi trudng, Bao hiém xa hoi
Viét Nam da xay dung hé thong dir
liéu tich hop, lién thong; thiét lap cac
tiéu chi nhan dién rdi ro trén phan
mém nghiép vu va hé thong giam
dinh; tdng cuwong kiém tra tir xa thong
qua dit liéu sd. Qua do, bao dam thu
dlng, thu da, thu kip thoi; dong thoi
vira bao dam quyén lgi nguoi tham
gia, vlra quan ly chat ché, minh bach
va str dung hiéu qua cac quy trong
diéu kién nguon luc con han ché.

Thir sdu, cong tac cai cach thu tuc
hanh chinh, rng dung céng nghé
thong tin, chuyén doi so va két nai,
chia sé d liéu tiép tuc dat nhiéu két

S629 —07/2026

qua noi bat.

Lanh dao B0 Tai chinh déanh gia, day
la tién dé quan trong dé nang cao trai
nghiém, su hai long cta nguoi dan
va doanh nghiép khi giao dich véi co
quan bao hiém x& hoi. Hé thong hién
chi con 25 tha tuc hanh chinh, 100%
duagc cung cap truc tuyén toan trinh;
nhiéu loai gidy to, bi€u mau, thoi
gian giai quyét da dugc cat giam
t0i da, gop phan xay dung nén hanh
chinh hién dai, phuc vu ngudi dan
nhanh nhat, day di nhat va thuan
tién nhat.

Thir bay, Bao hiém xa hoi Viét Nam
da trién khai sap xép, tinh gon o
chirc bo may theo dung chu trrong
cua Dang va chi dao cta Chinh pha,
Bo Tai chinh.

DU khoi luvgng cong viéc I6n, diéu
kién nhan su con nhiéu khd khan,
toan hé thong Bao hiém xa hoi Viét
Nam van bao dam hoat dong thong
suot, tiép tuc ra soat, tinh gon bo
may, doi méi coéng tac danh gia cén
bd, thi dua, khen thudng theo hudng
gan véi cdc chi tiéu dinh lwong va két
qua cu thé.

Theo Thtr trudng, day la nén tang
quan trong dé xay dung bd may ngay
cang tinh gon, chuyén nghiép, nang
cao nang suat, chat luogng va hiéu
qua cong viéc.

Bén canh nhiing két qua tich cuc dat
dugc, Thir trudng Lé Tan Can ciing
chi r6, trong béi canh yéu cau phat

trién kinh té-xd hoi cia dat nudc
ngay cang cao, nhiém vu cua hé
thong bao hiém xa hai trong 6 thang
cudi nam va nhirng nam tiép theo sé
rat nang né. Muc tiéu ma rong dién
bao phd bao hiém xa hdi, bao hiém y
t€, bao hiém that nghiép, bao dam an
toan cac quy, nang cao chat lugng
phuc vu nguoi dan, doanh nghiép va
thdc day chuyén doi s6 doi hoi toan
hé thong phai tiép tuc d6i mdi manh
mé, quyét liét hon nita trong chi dao,
diéu hanh va té chic thuc hién.

P& hoan thanh toan dién cac nhiém
vu nam 2026, Thir trudng dé nghi
Bao hiém x& hoi Viét Nam tap trung
thuc hién 6 nhdm nhiém vu trong
tam sau.

Mot |a, tiép tuc xac dinh cong tac
tham muu hoan thién thé ché, chinh
séach vé bao hiém xa hoi, bao hiémy
t€, bao hiém that nghiép la nhiém vu
trong tdm, mang tinh chién lvgc cda
toan nganh.

Theo Thir trwdng, dé dat dugc cac
muc tiéu vé mo rong dién bao phu,
dac biét 1a muc tiéu bao hiém y té
toan dan, Bao hiém x& hoi Viét Nam
can chi dong ra soat nhitng bat cap
tlr thuc tién, kip thoi tham muu, dé
xuat hoan thién co ché, chinh séch
phu hop véi yéu cau phét trién trong
giai doan mdi.

Hai la, tiép tuc ra soat, sap xép, tinh
gon t6 chirc bd may; nang cao chat
lrong do6i ngii cén b, vién chirc; doi
mdi cong tac danh gia can bo theo

hudng khach quan, thuc chat, gan
vGi két qua va cdc chitiéu dinh lugng
cu thé; xay dung doi ngii lanh dao c6
nang luc quan tri hién dai, dap ung
yéu cau phat trién cua dat nudc va
cua hé thong.

Ba la, phat huy két qua dat dugc
trong 6 thang ddu nam dé tiép tuc
trién khai dong b cac giai phap mo
rong dién bao pht bao hiém xa hoi,
bao hiém y t&, bao hiém that nghiép;
bam sét cac nghi quyét, chuang trinh
hanh dong cta Chinh phu va Thu
tudng Chinh phu; xac dinh rd trach
nhiém cda ting don vi, tirng dia
phuong nham hoan thanh va vuot
cac chi tiéu phat trién ngudi tham
gia trong nam 2026.

Bon 13, tang cuang quan ly, st dung
an toan, bén virng va hiéu qua cac
quy bao hiém x& hai, bao hiém y t&,
bao hiém that nghiép; ti€p tuc hoan
thién co ché quan ly, thuang xuyén
cap nhat cac tiéu chi nhan dién rui
ro, nang cao nang luc du bao can doi
quy trong trung va dai han dé phuc
vu cong tac hoach dinh chinh sach.

Nam |3, tiép tuc lay nguoi dan va
doanh nghiép lam trung tdm phuc
vu; ddy manh cai cach tha tuc hanh
chinh, rit ngan thoi gian giai quyét ho
so; tang cuong chia sé, két nai, lién
thong dir liéu chuyén nganh, tao nén
tang thic day chuyén dai so6, nang
cao hiéu qua quan ly va chat lugng
phuc vu nguai dan, doanh nghiép.

Sau la, tiép tuc doi mai, chi dong

va linh hoat trong cong tac phoi hop
gitra Bao hiém x& hoi Viét Nam véi
cac don vi thuéc B Tai chinh; kip
thoi thdo g& nhirng kho khan, vudng
mac trong qué trinh t0 chirc thuc
hién dé hoan thanh t6t cac nhiém vu
chinh tri duoc giao.

Khang dinh vai trd quan trong cla
Bao hiém x4 hoi Viét Nam trong viéc
thuc hién hai tru c6t In cua hé thong
an sinh xa hoi |a bao hiém xa hoi va
bao hiém y t& Thir trwdng Lé Tan
Can bay t0 tin tudng vdi truyén thdng
doan két, trach nhiém, tinh than doi
mdi va nhirng két qua da dat duoc,
toan hé thong Bao hiém x& hoi Viét
Nam sé tiép tuc hoan thanh toan
dién céc chi tiéu dugc Dang, Chinh
phu va B¢ Tai chinh giao trong ndm
2026 cling nhu giai doan 2026-2030,
gop phan quan trong vao muc tiéu
phat trién nhanh, bén virng va nang
cao doi song nhan dan.

No luc hoan thanh cac muc tiéu,
nhiém vu duoc giao

Tiép thu toan bo y kién chi dao cua
Thir trudng Lé Tan Can, Giam doc
Bao hiém xa hoi Viét Nam Lé Hung
Son Nam khang dinh, nhirng dinh
hudng cta lanh dao Bo Tai chinh sé
duoc cu thé héa thanh céc chuong
trinh, k& hoach va giai phap trién
khai trong toan hé thong ngay trong
6 thang cudi ndm nham hoan thanh
cac muc tiéu, nhiém vu dugc giao.

Tl nhirng t6n tai, han ché, két qua
ma toan hé thong da dat duoc trong

6 thang dau nam, Bao hiém x& hoi
Viét Nam xac dinh 4 bai hoc kinh
nghiém trong t6 chdc thuc hién
nhiém vu. Cu thé |a:

Chu dong bam sat chu truong cla
Dang, Qudc hdi, su chi dao, lanh dao
cua Chinh phd, Bo Tai chinh trong
t0 chdc thuc hién chinh sach bao
hiém x& hoi, bao hiém that nghiép,
bao hiém y t&; Tich cuc huy dong su
vao cudc cua cap Uy, chinh quyén
dia phuang, céc s6, nganh lién quan
trong qud trinh t6 chdc thuc hién
chinh sach bao hiém xa hdi, bao
hiém that nghiép, bao hiém vy té tai
dia phuong.

Nang cao tinh than, trdch nhiém
trong viéc xay dung, hoan thién dong
bd thé ché, chinh sach vé bao hiém
xa hoi, bao hiém that nghiép, bao
hiém y té, chu dong dé xuat thao
g6 nhitng “diém nghén” con ton tai
trong hé thong phap luat dé nang
cao hiéu qua to chirc thuc hién chinh
sach. Xac dinh viéc xay dung, hoan
thién thé ché, phap luét 1a nhiém vu
trong tam, xuyén su6t, thuang xuyén
clia toan hé thang.

T6 chirc, van hanh bé may hiéu luc,
hiéu qua; phan cong, phan nhiém
theo nguyén tac mat viéc chi phan
cong mat dau moi cha tri giai quyét;
cong tac danh gia cén bo, thi dua,
khen thudng phai thuc chat, gan véi
céc chi tiéu, dinh lugng cu thé va la
dong luc thdc day ca nhan, don vi
phan d4u, phat trién.
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Cau chuyén boi thuong
tir phong Bao lanh

Nguai chia sé: Trinh Thij Thanh - Trung tdm Cham séc khach hang Phia Bac

Lam viéc tai tong dai cham soc st khoe, ching toi van thudng néi véi nhau rang méi cudc goi la mot
céu chuyén, moi khach hang la mot niém tin dwgc giri gam. Sau nhiéu nam gan b véi cong viéc nay, toi
da tiép nhan hang nghin cudc goi, nhung ¢ nhirng cudc trd chuyén du rat gian di van dé lai trong long
nhitng cam xdc dac biét.

Mot budi chiéu cudi tuan, khi ca truc dang dién ra nhu thudng 1€, t6i nhan dugc cudc goi tir mot khach
hang nir. Giong chi cé phan lo lang nhung rat nhe nhang. Chi cho biét minh dang mang thai nhirng thang
cudi va du kién sé sinh con trong thai gian tGi. Vi tham gia bao hiém strc khde da dugc mot thai gian
nén chi mudn tim hiéu k§ vé quyén loi thai san dé chu dong lua chon bénh vién phi hop.

Sau khi xac minh thong tin hgp dong, t6i bat dau tu van cho chi vé cac quyén lgi dugce hudng, mirc chi
tra cua bao hiém, danh sach bénh vién bao lanh vién phi, diéu kién dp dung ddi véi sinh thudng va sinh
ma ciing nhu nhitng thu tuc ¢an chuén bi trude ngay nhap vién.

 dau day bén kia, chi lién tuc d4t thém nhitng cau hdi rat cu thé: bénh vién nao gan nha chj nhat, chi
phi du kién ra sao, truong hgp phat sinh céc dich vu ngoai pham vi bao hiém thi dugc ho trg nhu thé
nao... Toi kién nhan giai dap tirng ndi dung, d6ng thai so sénh wu diém clia mot s6 bénh vién dé chi cé
thém co sd can nhac.

Cudc goi kéo dai hon thuong 1é. Khi moi thac mac da dugc giai dap, giong chi trd nén vui vé va nhe
nhdm hon han.

Trudce khi két thiic cudc goi, chi chan thanh noi:
“Cam on em da tu van rat chi tiét va nhiét tinh. Trudc khi goi chi kha ban khoan vi khong biét quyén lgi
cua minh dugc hudng nhu thé nao, gio thi chi yén tam roi, em tu van rat chi tiét va nhiét tinh.”

D6 chi la vai cau n6i ngan gon, nhung doi véi mot dién thoai vién nhu t6i, nhitng 16i ghi nhéan ay cé gia
tri vo cung I6n.

Sau khi cudc goi két thic, t6i ngoi ldang vai gidy trudc man hinh lam viéc quen thugc. Mot cam gidc vui
vé va am 4p lan tda trong long. Khong phai vi minh vira hoan thanh mot cudc goi khd, ma bdi toi biét
nhitng thong tin minh cung cap da thuc su gilp ich cho khach hang trong mét giai doan rat quan trong
ctia cudc doi.
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TU DUY VUQT GIOI HAN

Nguon: Suu tam

May trdm nam vé trudc, tai mot thi tran nhd & Y, c6 mot ngudi dan ong kinh doanh mac no mot khoan tién cho vay
nang lai rat [&n. Nguoi cho vay nédng lai d6 1a mot 6ng gia, vé ngoai khod wa, nhung 6ng gia d6 lai vo tinh cam mén
nguoi con gdi cua 6ng chd kia.

Khong can phai ndi, c6 gai da to ve kinh tdm khi ldo gia d6 dén cau hon co.

Ong gia cho vay néng l4i néi réng dng sé& cho hai vién séi vao mot cai tdi, mdt vién mau trdng va mot vién mau den.
CO gai sé phai lay ra mot vién sdi tlr trong cai tdi d6. Néu lay ra vién mau den thi 6ng ay sé xda sach toan bo sd ng
nhung c6 gai phai lay 6ng. Con néu lay ra vién mau trang, 6ng van sé xoa ng va co géi khong phai lam vg ong.

Dirng trén con dudng lat sdi trong khu vuon clia nguai chu, ong gia cho vay cli nguoi xudng va nhat Iy hai vién soi.
Khi 6ng ta dang cui nhat, thi co gdi dé y thay rang 6ng dy nhat 2 vién sdi mau den va cho chiing vao tui.

Sau d6, ong ay yéu cau co gai tién lai gan cdi tdi va lay ra mot vién soi.

Theo | tu nhién thi c6 gai co6 3 sy lya chon:

« Tlr chdi khong lay ra vién sdi nao tir céi tai do.

«  Lay ca hai vién sai ra khoi tui va vach tran su gian lan cta ong lao.

+  Chon ldy mot vién médc du hoan toan biét rang n6 la mau den vi mudn hy sinh ban than dé tra ng cho cha.
Thé 1a co géi 1ay ra mot vién soi, va trudc khi gié long ban tay ra dé xem né mau gi thi c6 gia vo lam rét vién séi dé
xubng mat dat pha day séi. Co géi ndi véi ngudi chi ng: “Oi, toi bat can qua. Khdng sao hét, chi can nhin vao tdi
xem vién soi nao con sat lai thi 6ng sé biét ngay t6i da chon dugc vién nao dé ma.”

Vién sdi con sot lai trong tui di nhién la vién mau den, va bai vi ldo chu ng khong mudn bi vach tran da gian lan
nén danh chap nhan c6 gai da chon dugc vién mau trang, thé la co dy da gidp cho cha dugc x6a no.

Tinh than cta cau chuyén:

Ludn ¢6 kha ndng dé vuot qua nhirng tinh huéng kho khan néu ban c6 thé tu duy vuot gidi han, va dirng rang budc
ban than bai nhirng lva chon chi vi ban nghi khong c6 lra chon nao khéac hon nira.
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