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Trong 5 tháng đầu năm 2025, Tập đoàn Công nghiệp – 
Năng lượng Quốc gia Việt Nam (Petrovietnam) tiếp tục 
duy trì ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh và đạt 
nhiều kết quả tích cực trước bối cảnh thị trường năng 
lượng toàn cầu có nhiều biến động bất lợi.
 
Trong khi giá dầu giảm mạnh so với cùng kỳ, 
Petrovietnam vẫn ghi nhận tăng trưởng ở nhiều chỉ tiêu 
sản xuất chủ lực và tài chính nhờ quán triệt thực hiện 
nghiêm túc các chỉ đạo của Chính phủ, Thủ tướng Chính 
phủ, các Ban/Bộ/ngành Trung ương. Petrovietnam đã 
triển khai đồng bộ, quyết liệt các giải pháp điều hành 
liên thông, xuyên suốt từ khâu khai thác, chế biến đến 
kinh doanh sản phẩm, đảm bảo hoạt động sản xuất 
kinh doanh được duy trì ổn định, các công trình, nhà 
máy, giàn khoan trong toàn Tập đoàn vận hành an toàn 
tuyệt đối, thông suốt.

Trong tháng 5/2025, tất cả các chỉ tiêu sản xuất chủ 
yếu của Petrovietnam đều hoàn thành và vượt kế hoạch 
từ 4,9% – 24,9%. Nổi bật nhất là khai thác dầu thô, điện, 
xăng dầu (không bao gồm NSRP), phân bón NPK. So với 

tháng 4/2025, tất cả các chỉ tiêu sản xuất trong tháng 5 
đều ghi nhận mức tăng trưởng, dao động từ 1% - 11,3%, 
cho thấy đà phục hồi và tăng tốc rõ rệt trong hoạt động 
sản xuất của Tập đoàn.

Tính chung 5 tháng đầu năm 2025, hầu hết các chỉ tiêu 
sản xuất của Petrovietnam đều hoàn thành và vượt kế 
hoạch, nhiều chỉ tiêu ghi nhận mức tăng mạnh so với 
cùng kỳ năm 2024. Trong đó, khai thác dầu thô đạt 4,01 
triệu tấn, tăng mạnh so với cùng kỳ; riêng khai thác 
trong nước đạt 3,27 triệu tấn, vượt 18,9% kế hoạch.

Sản xuất điện đạt 14,26 tỷ kWh, tăng 9,9% so với cùng 
kỳ 2024. Sản xuất xăng dầu (gồm NSRP) đạt 6,81 triệu 
tấn, tăng 16,8%; riêng phần không bao gồm NSRP, sản 
lượng đạt 3,12 triệu tấn, tăng 34,4%. Sản xuất NPK đạt 
245,2 nghìn tấn, tăng 64,4% so với cùng kỳ năm ngoái.
Kết quả trên cho thấy, Petrovietnam đã có những nỗ 
lực duy trì hoạt động sản xuất ổn định, tăng trưởng cao, 
nhằm góp phần thực hiện mục tiêu tăng trưởng GDP cả 
nước năm 2025 đặt ra mức phấn đấu trên 8%.

Petrovietnam nỗ lực duy trì hiệu 
quả hoạt động, giữ đà tăng trưởng 
giữa biến động thị trường
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Nhờ vậy, trước bối cảnh khó khăn, Petrovietnam vẫn ghi 
nhận tổng doanh thu ước đạt 410 nghìn tỷ đồng, bằng 
50% kế hoạch năm; Nộp ngân sách nhà nước ước đạt 
56,1 nghìn tỷ đồng. Các chỉ tiêu này đều tăng trưởng 
so với cùng kỳ 2024, phản ánh hiệu quả sản xuất kinh 
doanh tiếp tục được đảm bảo.

Giải pháp từ mở rộng thị trường và đột phá đầu tư

Để duy trì tăng trưởng trong bối cảnh thị trường nhiều 
thách thức, ngoài việc vận hành tối đa các nhà máy, 
dự án, Petrovietnam đẩy mạnh mở rộng thị phần và thị 
trường tiêu thụ các sản phẩm chủ lực như xăng dầu, 
LPG, LNG và dịch vụ dầu khí. Tập đoàn đã triển khai 
nhiều giải pháp linh hoạt để gia tăng hoạt động kinh 
doanh trong và ngoài nước, tận dụng cơ hội để tối ưu 
hiệu quả sản xuất.

Petrovietnam đã đẩy mạnh việc ký kết, hợp tác với các 
tập đoàn kinh tế nhà nước và tư nhân để tạo các chuỗi 
liên kết, nâng cao năng lực cạnh tranh quốc gia, tìm 
kiếm các dư địa tăng trưởng, mở rộng thị trường. Với vai 
trò, vị thế là doanh nghiệp đứng đầu Việt Nam trong lĩnh 
vực năng lượng, công nghiệp, dịch vụ, Petrovietnam đã 
và đang triển khai nhiều hợp tác toàn diện với các tập 
đoàn, doanh nghiệp như Viettel, ACV, TKV, Vinachem, 
Hòa Phát…

Đây là bước đi thể hiện sự chủ động của Petrovietnam 
trong việc thực hiện chiến lược phát triển của Tập đoàn 
trong giai đoạn mới, phù hợp với chỉ đạo của Chính phủ 
về nâng cao sự hỗ trợ, hợp tác giữa các doanh nghiệp vì 
mục tiêu phát triển bền vững, nâng cao năng lực cạnh 
tranh quốc gia trong bối cảnh nền kinh tế đang chuyển 
mình mạnh mẽ.

Bên cạnh việc đẩy mạnh công suất các nhà máy, gia 
tăng mở rộng thị trường, thị phần tiêu thụ các sản 
phẩm chủ yếu, Petrovietnam xác định năm 2025 là năm 
đột phá trong công tác đầu tư. Trong 5 tháng đầu năm, 
giá trị thực hiện đầu tư toàn Tập đoàn đạt 12,74 nghìn 
tỷ đồng, tăng 28,5% so với cùng kỳ 2024.

Các dự án đầu tư trọng điểm được tập trung đẩy nhanh 
tiến độ, nổi bật như: Đưa mỏ Đại Hùng pha 3 vào khai 
thác từ ngày 08/5/2025 để gia tăng thêm từ 860- 870 
tấn/ngày (cao hơn 14,2 nghìn thùng/ngày/so với hiện 
tại là 7,8 nghìn thùng ngày) từ mỏ Đại Hùng, góp phần 
quan trọng bù đắp sản lượng suy giảm tự nhiên hiện tại 
các mỏ dầu trong nước; Dự án Điện Nhơn Trạch 3 đã 
hòa lưới điện đồng bộ ngày 05/02/2025, dự kiến vận 
hành thương mại từ tháng 7/2025 – sẵn sàng tham gia 
khánh thành cùng với các dự án trong cả nước nhân dịp 
kỷ niệm 80 năm Quốc khánh 2/9, chào mừng Đại hội 

Đảng bộ Tập đoàn và 50 năm thành lập Petrovietnam. 
Hiện tại, Petrovietnam cùng các đơn vị thành viên 
đang triển khai khẩn trương hoàn thành việc chế tạo, 
vận chuyển và lắp đặt các công trình biển quan trọng 
Chuỗi dự án Lô B, đồng thời chuẩn bị đưa vào khai 
thác mỏ Kình Ngư Trắng- Kình Ngư Trắng Nam từ ngày 
15/7/2025.

Với kết quả đạt được trong 5 tháng đầu năm, 
Petrovietnam đang từng bước khẳng định năng lực nội 
tại, khả năng thích ứng linh hoạt, vượt thách thức trong 
đảm bảo an ninh năng lượng, đóng góp tích cực vào 
tăng trưởng GDP quốc gia.
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Nhiều cơ sở phải mua bảo hiểm 
cháy, nổ bắt buộc từ 1.7.202502

Nghị định số 105/2025/NĐ-CP nêu rõ 44 cơ sở phải 
mua bảo hiểm cháy, nổ bắt buộc từ ngày 1.7.2025.

Hiện trường vụ cháy nhà trọ ở phố Trung Kính (Hà Nội). 
Ảnh: Minh Hạnh
Nghị định này quy định chi tiết một số điều và biện 
pháp thi hành Luật Phòng cháy, chữa cháy (PCCC) và 
cứu nạn, cứu hộ (CNCH), tập trung vào việc tăng cường 
hiệu lực quản lý nhà nước trong lĩnh vực phòng ngừa, 
ứng phó sự cố cháy, nổ và CNCH.

Theo đó, Điều 3 Nghị định quy định cụ thể nội dung nội 
quy PCCC và CNCH tại các cơ sở và trên phương tiện 
giao thông, bao gồm: quản lý sử dụng nguồn lửa, nguồn 
nhiệt, chất dễ cháy, thiết bị PCCC; hướng dẫn xử lý khi 
xảy ra sự cố cháy, nổ, tai nạn.

Đồng thời, quy định rõ trách nhiệm của người đứng đầu 
cơ sở, chủ phương tiện giao thông ban hành hoặc tham 
mưu người có thẩm quyền ban hành nội quy PCCC, 
CNCH; nội quy PCCC, CNCH phải phù hợp với tính chất, 
đặc điểm hoạt động của cơ sở, phương tiện giao thông 
và được phổ biến, niêm yết ở vị trí dễ thấy.

Nguồn: Báo Lao động

Bên cạnh đó, ban hành kèm theo Nghị định này là 8 
phụ lục đáng chú ý. Trong đó, Phụ lục VII là danh mục 
44 cơ sở phải mua bảo hiểm cháy, nổ bắt buộc từ ngày 
1.7.2025.

Một số cơ sở trong danh mục 44 cơ sở phải mua loại 
bảo hiểm này gồm:

Nhà chung cư, nhà ở tập thể có nhà cao từ 5 tầng trở 
lên hoặc tổng diện tích sàn từ 1.000 m2 trở lên. Nhà trẻ, 
trường mẫu giáo, trường mầm non có từ 50 cháu trở lên 
hoặc tổng diện tích sàn từ 500 m2 trở lên.

Trường tiểu học, trường trung học cơ sở, trường trung 
học phổ thông, trường phổ thông có nhiều cấp học, 
trường đại học, trường cao đẳng, trường trung học 
chuyên nghiệp, trường dạy nghề, trường công nhân 
kỹ thuật, cơ sở giáo dục khác theo quy định của pháp 
luật về giáo dục, cơ sở nghiên cứu vũ trụ, trung tâm cơ 
sở dữ liệu chuyên ngành và cơ sở nghiên cứu chuyên 
ngành khác có nhà cao từ 3 tầng trở lên hoặc có tổng 
diện tích sàn từ 1.500 m2 trở lên. Bệnh viện.

Phòng khám (đa khoa hoặc chuyên khoa), trạm y tế, nhà 
hộ sinh, cơ sở phòng chống dịch bệnh, cơ sở nghiên 
cứu, thí nghiệm chuyên ngành y tế, nhà điều dưỡng, 
phục hồi chức năng, chỉnh hình, dưỡng lão và cơ sở y 
tế khác theo Luật Khám bệnh, chữa bệnh có nhà cao 
từ 3 tầng trở lên hoặc có tổng diện tích sàn từ 300 m2 
trở lên.

Sân vận động có sức chứa của khán đài từ 2.000 chỗ 
ngồi trở lên. Nhà thi đấu, nhà tập luyện các môn thể 
thao, bể bơi, sân thi đấu các môn thể thao có khán đài, 
trường đua, trường bắn, cơ sở thể thao khác được thành 
lập theo Luật Thể dục, thể thao có từ 1.000 chỗ ngồi trở 
lên hoặc có tổng diện tích sàn từ 1.000 m2 trở lên.

Nhà hát, rạp chiếu phim, rạp xiếc. Trung tâm hội nghị, 
bảo tàng, thư viện, nhà trưng bày, nhà triển lãm có nhà 
cao từ 3 tầng trở lên hoặc tổng diện tích sàn từ 500 m2 
trở lên.

Thủy cung, cơ sở kinh doanh dịch vụ karaoke, vũ trường, 
cơ sở kinh doanh dịch vụ vui chơi, giải trí, cơ sở biểu 
diễn nghệ thuật, hoạt động văn hóa khác cao từ 2 tầng 
trở lên hoặc có tổng diện tích sàn từ 300 m2 trở lên.
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AI trong đầu tư tài 
chính: Cần kiểm 
soát chặt “trợ thủ” 
- Bài 1: Cơ hội đội 
phá và thách thức 
quản trị rủi ro
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Nguồn: Đầu tư chứng khoán

(ĐTCK) Trí tuệ nhân tạo (AI) và tự động hóa đang thay 
đổi cách thức đầu tư tài chính, từ phân tích dữ liệu, tối 
ưu danh mục, ra quyết định giao dịch đến kiểm soát 
rủi ro và tuân thủ. Tuy nhiên, sự gia tăng mức độ tự 
động hóa và phụ thuộc vào công nghệ đặt ra một loạt 
rủi ro mới về mô hình, dữ liệu, an ninh mạng và khả 
năng kiểm soát, đòi hỏi phải có khung quản trị rủi ro 
hiện đại đối với “trợ thủ” đắc lực này.

Cơ hội nâng cao hiệu quả và ra quyết định nhờ AI

AI và tự động hóa đang tạo ra cuộc cách mạng trong 
lĩnh vực tài chính - ngân hàng, chứng khoán, quản lý tài 
sản... Trên thế giới, ngân sách dành cho AI trong ngành 
ngân hàng tăng vọt, dự kiến từ 6 tỷ USD năm 2024 lên 
đến 85 tỷ USD vào năm 2030. Nhiều tập đoàn tài chính 
đầu tư mạnh vào AI để đổi mới sản phẩm và nâng cao 

hiệu quả. Thế hệ AI mới (như AI Agent, Generative 
AI) được tích hợp trong mọi khía cạnh vận hành ngân 
hàng: từ tự động hóa quy trình, tăng cường bảo mật, cá 
nhân hóa dịch vụ đến phát hiện gian lận trong mili-giây. 
Chẳng hạn, các ngân hàng lớn như HSBC, Citibank, 
Commonwealth Bank đã xây dựng hệ sinh thái AI toàn 
diện để dẫn đầu xu hướng.

Tại Việt Nam, làn sóng ứng dụng AI trong tài chính 
cũng diễn ra sôi động. Phần lớn ngân hàng trong nước 
đã triển khai AI trên nhiều lĩnh vực: trợ lý ảo chatbot 
chăm sóc khách hàng 24/7, tự động hóa quy trình bằng 
robot (RPA), thu thập/phân tích dữ liệu lớn, quản lý rủi 
ro và chống rửa tiền.... Thực tế cho thấy, AI đã trở thành 
trụ cột trong chiến lược chuyển đổi số ngành tài chính.
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Thứ ba, cá nhân hóa dịch vụ và trải nghiệm khách hàng. 
AI cho phép các ngân hàng, công ty chứng khoán cung 
cấp dịch vụ “may đo” phù hợp với từng khách hàng. 
Chẳng hạn, trợ lý ảo “Erica” của Bank of America đã 
phục vụ hơn 35 triệu khách hàng, có thể phân tích giao 
dịch và thói quen chi tiêu để đưa ra khuyến nghị tài 
chính cá nhân hóa (nhắc nhở tiết kiệm, cảnh báo chi 
tiêu vượt hạn mức), thay vì chỉ trả lời câu hỏi cố định. 
Kết quả là sự hài lòng của khách hàng tăng 32% và khối 
lượng công việc cho nhân viên giảm 40% so với trước. 
Ở lĩnh vực quản lý tài sản, các robo-advisor (cố vấn đầu 
tư tự động) có thể đề xuất danh mục đầu tư tối ưu dựa 
trên khẩu vị rủi ro và mục tiêu của từng cá nhân, giúp 
phổ cập hóa đầu tư cho nhiều người hơn.

Thứ tư, tăng cường quản trị rủi ro và phòng chống gian 
lận. AI không chỉ hỗ trợ khâu kinh doanh, mà còn nâng 
cao năng lực quản trị rủi ro nội bộ. Các ngân hàng áp 
dụng AI để giám sát giao dịch theo thời gian thực, phát 
hiện sớm các bất thường như giao dịch giả mạo, rửa 
tiền, hành vi thao túng. Một nghiên cứu của Ngân hàng 
Thanh toán Quốc tế (BIS) năm 2025 cho thấy, các ngân 
hàng sử dụng AI Agent trong quản lý rủi ro đã giảm 35% 
tổn thất tài chính do gian lận so với hệ thống truyền 
thống. AI còn giúp các tổ chức tài chính tuân thủ quy 
định tốt hơn - một lĩnh vực gọi là RegTech, khi có thể 
tự động hóa theo dõi tuân thủ, phát hiện sai lệch và 
chuẩn bị báo cáo cho cơ quan quản lý một cách chính 
xác hơn.

Theo nhiều nghiên cứu, việc ứng dụng AI và tự động 
hóa đem lại lợi ích đột phá cho lĩnh vực đầu tư tài chính.
Thứ nhất, tăng hiệu quả vận hành và giảm chi phí. AI 
có thể tự động hóa nhiều tác vụ lặp đi lặp lại vốn do 
con người thực hiện, giúp tiết kiệm thời gian và chi 
phí. Chẳng hạn, JPMorgan Chase triển khai hệ thống 
AI “COIN” phân tích hơn 15.000 tài liệu hợp đồng mỗi 
năm, rút ngắn thời gian xử lý từ vài tuần xuống chỉ còn 
vài giờ và tiết kiệm khoảng 360.000 - 400.000 giờ lao 
động mỗi năm. Việc tự động hóa kiểm tra hợp đồng, hồ 
sơ khoản vay... không chỉ cắt giảm chi phí nhân sự, mà 
còn giảm thiểu sai sót (COIN giúp JPMorgan giảm lỗi 
pháp lý xuống dưới 1%). Nghiên cứu của IMF cũng ghi 
nhận, AI mang lại năng suất cao hơn và tiết kiệm chi phí 
đáng kể cho các định chế tài chính.

Thứ hai, phân tích dữ liệu tốt hơn, quyết định nhanh 
và chính xác. AI có khả năng xử lý khối lượng dữ liệu 
khổng lồ trong thời gian ngắn, tìm ra mô hình và xu 
hướng mà con người khó phát hiện. Điều này đặc biệt 
hữu ích trong đầu tư - các thuật toán máy học có thể 
phân tích dữ liệu thị trường, báo cáo tài chính, tin tức... 
để dự báo biến động giá và rủi ro một cách chính xác 
hơn. AI giúp các công ty quản lý quỹ tối ưu hóa danh 
mục đầu tư và ngân hàng đánh giá tín dụng khách quan 
dựa trên dữ liệu thay vì cảm tính. Thậm chí, AI có thể 
đọc và phân tích nhanh các văn bản phức tạp (báo cáo 
tài chính, bản cáo bạch...), hỗ trợ nhà đầu tư ra quyết 
định kịp thời trước biến động thị trường. Nhờ đó, quyết 
định đầu tư được đưa ra nhanh hơn và có cơ sở dữ liệu 
đầy đủ hơn, nâng cao độ chính xác. Theo IMF, AI đem 
lại lợi thế trong cải thiện khả năng dự báo và khám phá 
giá cả, giúp thị trường hoạt động hiệu quả hơn.

Rủi ro tiềm ẩn từ việc ứng dụng công nghệ AI

“ Mặt trái của việc phụ thuộc vào AI và tự động hóa 
là sự xuất hiện của những rủi ro công nghệ mới, 
có thể ảnh hưởng nghiêm trọng đến hệ thống tài 
chính nếu không được kiểm soát tốt.”

AI và tự động hóa đang trở thành “trợ thủ” đắc lực, giúp 
ngành tài chính tăng hiệu quả vận hành, mở rộng kinh 
doanh, đồng thời quản lý rủi ro chặt chẽ hơn. Nhiều 
ngân hàng coi AI là yếu tố chiến lược để cạnh tranh và 
phát triển đột phá.

Tuy nhiên, mặt trái của việc phụ thuộc vào AI và tự 
động hóa là sự xuất hiện của những rủi ro công nghệ 
mới, có thể ảnh hưởng nghiêm trọng đến hệ thống tài 
chính nếu không được kiểm soát tốt. Dưới đây là một 
số rủi ro chính.
Một là, phụ thuộc quá mức vào thuật toán và rủi ro mô 
hình. Khi giao phó quyết định đầu tư hoặc vận hành 
cho AI, tổ chức có nguy cơ phụ thuộc vào mô hình toán 
học phức tạp. Nếu thuật toán có lỗi hoặc đưa ra kết 
quả sai, hậu quả có thể rất lớn. Ví dụ, “flash crash” trên 
thị trường chứng khoán Mỹ năm 2010 - khi các chương 
trình giao dịch thuật toán bán tháo ồ ạt - đã gây sụt 
giảm thị trường chỉ trong vài phút, buộc nhà quản lý 
phải áp dụng cơ chế “ngắt mạch” để ngăn chặn khủng 
hoảng.

Các mô hình AI nếu không được kiểm soát có thể 
khuếch đại những biến động thị trường, khi nhiều hệ 
thống cùng phản ứng theo một tín hiệu sai lệch. Chủ 
tịch Uỷ ban Basel Pablo Hernández de Cos đã cảnh 
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báo rằng, AI trong ngân hàng nếu không được giám sát 
có thể “khuếch đại các cuộc khủng hoảng ngân hàng 
trong tương lai” và kêu gọi các ngân hàng phải đưa rủi 
ro AI/Machine Learning (ML - máy học) vào quản trị rủi 
ro hàng ngày. Nói cách khác, rủi ro mô hình (model risk) 
của AI đòi hỏi sự cảnh giác tương tự như rủi ro tín dụng 
hay thị trường truyền thống.

Hai là, rủi ro về dữ liệu và định kiến (bias). AI hoạt động 
hiệu quả cần có dữ liệu lớn và chất lượng. Nếu dữ liệu 
huấn luyện không đầy đủ, sai lệch hoặc mang định kiến, 
AI sẽ học và tái tạo các định kiến đó, dẫn đến quyết 
định không công bằng. Chẳng hạn, đã có lo ngại về việc 
một số thuật toán chấm điểm tín dụng có thể đánh giá 
thấp khách hàng nữ hoặc các nhóm thiểu số nếu dữ 
liệu lịch sử chứa bias phân biệt.

Bên cạnh đó, việc thu thập và sử dụng khối lượng dữ 
liệu khổng lồ đặt ra rủi ro về quyền riêng tư và tuân thủ 
quy định dữ liệu (như GDPR ở châu Âu). Sai sót trong 
quản lý dữ liệu có thể dẫn đến lộ lọt thông tin nhạy cảm 
hoặc vi phạm pháp luật, gây tổn hại uy tín tổ chức tài 
chính. Tại Việt Nam, nhiều ngân hàng triển khai AI theo 
từng dự án nhỏ khiến dữ liệu bị phân mảnh, thiếu tổng 
thể, giảm hiệu quả khai thác AI và không tối ưu chi phí. 
Đây cũng là rủi ro cần khắc phục bằng cách xây dựng 
nền tảng dữ liệu đồng bộ trước khi mở rộng ứng dụng 
AI.

Ba là, lỗ hổng an ninh mạng và tội phạm công nghệ cao. 
Càng ứng dụng công nghệ nhiều, hệ thống tài chính 
càng dễ trở thành mục tiêu cho tin tặc. AI có thể bị 
tấn công xuyên tạc (adversarial attack) - kẻ xấu gửi vào 
những dữ liệu được tinh chỉnh để đánh lừa mô hình AI 
(ví dụ làm hệ thống nhận diện gian lận bỏ sót giao dịch 
xấu). Nguy cơ an ninh mạng còn gia tăng với sự xuất 
hiện của deepfake: hình ảnh hoặc giọng nói giả do AI 
tạo ra có thể được dùng để lừa đảo giao dịch tài chính.

IMF cảnh báo, đây có thể chỉ là “phần nổi của tảng 
băng” và các vụ tấn công mạng liên quan đến AI có thể 
gây thao túng thị trường nghiêm trọng. Ngoài ra, sự 
phụ thuộc vào vài nhà cung cấp AI lớn (cung cấp dịch 
vụ điện toán đám mây, mô hình AI quan trọng) cũng gây 
rủi ro tập trung - nếu hệ thống của họ gặp sự cố, nhiều 
định chế tài chính có thể bị ảnh hưởng dây chuyền.

Bốn là, thiếu minh bạch và khả năng giải trình. Không ít 
mô hình AI, đặc biệt là các hệ thống ML phức tạp (mô 
hình “hộp đen”), rất khó giải thích tại sao chúng đưa ra 
quyết định cụ thể. Điều này gây trở ngại cho quản trị rủi 
ro, bởi ban lãnh đạo và cơ quan giám sát khó đánh giá 
được AI có hoạt động đúng hay không. Cơ quan quản lý, 
giám sát ngành tài chính đã bày tỏ lo ngại về tính minh 
bạch - các thuật toán đưa ra quyết định tín dụng hoặc 
tư vấn đầu tư mà không giải thích được có thể vi phạm 
nguyên tắc công bằng và trách nhiệm giải trình. Chẳng 
hạn, nếu một AI khuyến nghị danh mục đầu tư thua lỗ 
lớn, khách hàng và nhà quản lý sẽ đòi hỏi tổ chức phải 

giải thích được logic của AI, nhưng điều này không dễ 
nếu thiếu công cụ “AI giải thích được” (Explainable AI). 
Sự thiếu minh bạch còn cản trở việc kiểm toán và thẩm 
định mô hình, khiến hội đồng quản trị và ban kiểm soát 
khó nắm bắt rủi ro công nghệ mới.

Ngoài ra, còn một số rủi ro khác như rủi ro pháp lý và 
danh tiếng (AI tạo ra nội dung vi phạm bản quyền hoặc 
tư vấn sai dẫn đến kiện tụng), rủi ro vận hành (trục trặc 
kỹ thuật của hệ thống tự động gây gián đoạn dịch vụ), 
rủi ro con người (nhân viên ỷ lại vào AI, đánh mất kỹ 
năng ra quyết định hoặc xảy ra xung đột khi AI thay thế 
công việc).

Đòi hỏi mới đối với quản trị rủi ro công nghệ thông tin 
thời đại AI

Trước đây, quản trị rủi ro công nghệ thông tin trong 
ngân hàng chủ yếu tập trung vào đảm bảo hệ thống vận 
hành liên tục, an toàn, ví dụ như dự phòng máy chủ, sao 
lưu dữ liệu, vá lỗi phần mềm định kỳ. Tuy nhiên, với sự 
xuất hiện của AI và tự động hóa, các quy trình quản trị 
rủi ro kiểu cũ không thể áp dụng nguyên xi. Do AI khác 
biệt căn bản so với hệ thống công nghệ thông tin truyền 
thống, một số yêu cầu mới trong quan trị rủi ro đã được 
đặt ra.

Thứ nhất, quản lý vòng đời AI linh hoạt. Nếu như phần 
mềm truyền thống có chu kỳ phát triển, thử nghiệm, 
triển khai rõ ràng và hoạt động tương đối cố định sau 
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khi phát hành, thì hệ thống AI mang tính “động” và liên 
tục học hỏi, thay đổi. Mô hình AI thường được huấn 
luyện (train), chứ không lập trình cứng và có thể tự điều 
chỉnh khi môi trường dữ liệu thay đổi. Vì vậy, không thể 
chỉ kiểm thử AI một lần trước khi đưa vào sử dụng rồi 
yên tâm vận hành mãi. Thay vào đó, cần quy trình quản 
lý vòng đời AI liên tục, bao gồm giám sát mô hình hàng 
ngày, đánh giá định kỳ độ chính xác, hiệu chỉnh khi phát 
hiện dấu hiệu “drift” (mô hình suy giảm chất lượng theo 
thời gian). Nói cách khác, quản trị rủi ro AI phải chuyển 
từ mô hình dự án có điểm kết thúc sang mô hình quá 
trình liên tục.

Thứ hai, giám sát, kiểm toán thường xuyên và đa tầng. 
Do AI có thể tự “tiến hóa” (ví dụ mô hình học từ dữ 
liệu mới), doanh nghiệp phải thiết lập cơ chế giám sát 
liên tục để phát hiện kịp thời các bất thường hoặc sai 
lệch của hệ thống. Việc kiểm toán độc lập các mô hình 
AI cũng nên được thực hiện thường xuyên (thay vì chỉ 
kiểm tra hệ thống công nghệ thông tin định kỳ hàng 
năm như trước đây). Điều này đòi hỏi nhân sự quản trị 
rủi ro phải hiểu về mô hình AI, biết sử dụng các công 
cụ kỹ thuật (như đánh giá độ chính xác, độ lệch, thử 
nghiệm mô hình dưới các kịch bản xấu). Nhiều ngân 
hàng quốc tế đã thành lập hội đồng quản trị rủi ro công 
nghệ hoặc tiểu ban về rủi ro AI để theo dõi sát sao việc 
triển khai AI trong mọi phòng ban. Việc lồng ghép giám 
sát AI vào cấu trúc quản trị chung giúp đảm bảo rủi ro 
công nghệ được báo cáo đến cấp cao nhất một cách 
minh bạch.

Thứ ba, yêu cầu về minh bạch và giải trình (AI 
Governance). Tính “hộp đen” của AI là thách thức lớn, 
do đó quản trị rủi ro hiện đại phải bao gồm cả việc thiết 
lập nguyên tắc đạo đức và minh bạch cho AI. Các tổ 
chức tài chính cần xây dựng chính sách về AI có trách 
nhiệm, ví dụ chỉ dùng các mô hình đã được kiểm chứng, 
lưu trữ đầy đủ dữ liệu huấn luyện và phiên bản mô hình, 
ghi nhật ký các quyết định AI đưa ra. Điều này nhằm 
phục vụ việc kiểm tra sau này và giải thích cho khách 
hàng hoặc kiểm toán viên khi cần thiết. Tài liệu hóa quá 
trình phát triển và vận hành AI là bắt buộc (ghi lại dữ 
liệu đào tạo, thuật toán, thử nghiệm) - đây là điểm khác 
biệt so với hệ thống công nghệ thông tin trước kia. Các 
ngân hàng cũng nên áp dụng nguyên tắc “con người 
trong vòng lặp” (human-in-the-loop), nghĩa là vẫn có sự 
phê duyệt của con người ở các quyết định quan trọng 
do AI đề xuất, để đảm bảo trách nhiệm giải trình.

Quản trị rủi ro công nghệ thông tin trong kỷ nguyên AI 
phải chuyển từ tư duy “bảo trì hệ thống” sang tư duy 
“quản lý chủ động vòng đời công nghệ”. Không chỉ lo 
máy chủ có chạy hay không, mà còn phải lo mô hình AI 
có đáng tin cậy, an toàn, tuân thủ không. Điều này đòi 
hỏi năng lực mới, công cụ mới và cả văn hóa quản trị 
mới trong tổ chức tài chính. Bà Nguyễn Thu Bình, Quyền giám đốc Quản trị rủi ro, 

Công ty cổ phần Quản lý quỹ PVI
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Phiên họp Hội đồng 
Quản trị PVI lần thứ 
Hai năm 2025

01

Ngày 06/06/2025, tại Phòng họp tòa nhà PVI – Trụ sở 
CTCP PVI; Công ty cổ phần PVI tổ chức phiên họp Hội 
đồng quản trị lần thứ hai năm 2025 với sự tham dự của 
các Thành viên Hội đồng Quản trị PVI, Ban Điều hành, 
Ban Kiểm soát và đại diện các Đơn vị thành viên, Trung 
tâm trực thuộc cùng các Ban chức năng có liên quan.

Tại cuộc họp Hội đồng Quản trị lần thứ hai năm 2025, 
các TV HĐQT đã thảo luận và đưa ra các giải pháp quan 
trọng nhằm giám sát, thúc đẩy hoạt động kinh doanh 5 
tháng đầu năm 2025, dự kiến 6 tháng năm 2025, tăng 
cường công tác quản trị, nâng cao hiệu quả hoạt động 
đầu tư tài chính. HĐQT đã trao đổi về công tác nhân sự 
tại PVI và các đơn vị thành viên bên cạnh việc cập nhật 
về công tác kiểm toán nội bộ, công tác tuân thủ và quản 
trị rủi ro. 

Kết quả kinh doanh

Hội đồng quản trị đánh giá cao kết quả mà toàn hệ 
thống PVI đạt được trong Q1 năm 2025, dự kiến kết 
quả 6 tháng năm 2025 đồng thời thông qua kết quả 
thực hiện kinh doanh Q1/2024. Cụ thể, toàn hệ thống 
PVI hoàn thành vượt mức kế hoạch đối với các chỉ tiêu 
Doanh thu và Lợi nhuận trước thuế hợp nhất do HĐQT 
giao với tỷ lệ lần lượt là 122% và 146%. Doanh thu hợp 
nhất đạt 7.693 tỷ đồng, tăng trưởng 19% so với cùng kỳ 
năm trước, hoàn thành 36% kế hoạch năm. Mặc dù dự 
báo tình hình kinh tế thế giới và Việt Nam không khả 
quan như kỳ vọng, ảnh hưởng từ tác động địa – chinh 
trị của thuế quan, diễn biến khó lường của tỷ giá vàng/ 
đô la nhưng toàn hệ thống PVI vẫn nỗ lực để hoàn thành 
vượt mức KHKD Q1/2025.
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Kết quả kinh doanh hợp nhất của PVI bao gồm kết quả 
hoạt động từ các công ty con, Quỹ Đầu tư Cơ hội PVI 
và Quỹ Đầu tư Hạ tầng PVI. Hoạt động kinh doanh bảo 
hiểm là hoạt động cốt lõi của PVI vẫn đảm bảo mức 
độ tăng trưởng mạnh mẽ, doanh thu bảo hiểm gốc đạt 
4.433 tỷ đồng, tăng trưởng 5,8% so với cùng kỳ năm 
trước, giữ vững vị trí số 1 về thị phần (20,4%) cũng như 
hiệu quả nghiệp vụ.

Trong lĩnh vực tái bảo hiểm: Hoạt động thu xếp tái bảo 
hiểm của PVI tiếp tục tăng trưởng mạnh mẽ trong Q1 
năm 2025 bằng chiến lược mở rộng thị trường quốc 
tế trên nguyên tắc đảm bảo an toàn và hiệu quả với 
doanh thu tái bảo hiểm đạt 2.466 tỷ đồng, tăng trưởng 
49,3% so với cùng kỳ năm trước. Thị trường tài chính 
5 tháng đầu năm 2025 ghi nhận lãi suất tiền gửi có xu 
hướng giảm nhẹ và các cơ hội đầu tư vẫn khan hiếm. 
Tuy nhiên, với sự nhanh nhạy trong việc thực hiện chiến 
lược đầu tư nên PVI đã tranh thủ được một lượng vốn 
đầu tư tương đối lớn với mức lãi suất ưu thế, đảm bảo 
kỳ vọng lợi nhuận hoạt động đầu tư. Hoạt động đầu tư 
hợp nhất mang lại lợi nhuận gộp 235 tỷ đồng.
*) Tình hình quản trị:

Trong phiên họp, HĐQT cũng đã trao đổi về công tác 
quản trị đầu tư, công tác kiểm toán nội bộ và Quản trị 
rủi ro, công tác an sinh xã hội cũng như các vấn đề liên 
quan đến nhân sự tại PVI Holdings và các đơn vị thành 
viên.

Về công tác quản trị, PVI sẽ thực hiện, nâng cao công 
tác quản lý, giám sát tuân thủ, quản trị minh bạch, tăng 
cường công tác quản trị rủi ro hệ thống. Đồng thời nâng 
cao tính chuyên nghiệp trong hoạt động kinh doanh bảo 

hiểm/ tái bảo hiểm, đầu tư quản lý quỹ trên nguyên tắc 
kinh doanh hiệu quả, bảo toàn vốn và tăng trưởng bền 
vững, tiếp tục giữ vững vị trí dẫn đầu thị trường bảo 
hiểm phi nhân thọ Việt nam về hiệu quả nghiệp vụ.

Thương hiệu và hoạt động phát triển bền vững

Ngày 27/5/2025, Công ty Cổ phần Báo cáo Đánh giá 
Việt Nam (Vietnam Report) chính thức công bố Bảng 
xếp hạng VIX50 – Top 50 Công ty Đại chúng uy tín và 
hiệu quả năm 2025 - PVI vinh dự lần thứ 2 nằm trong 
bảng xếp hạng uy tín này, thương hiệu và uy tín của PVI 
đã và đang ngày càng được khẳng định.

Bên cạnh việc duy trì hoạt động kinh doanh hiệu quả, 
PVI luôn đặc biệt chú trọng đến quản trị minh bạch và 
phát triển bền vững thông qua các chương trình thiện 
nguyện, an sinh xã hội và các hoạt động về bảo vệ môi 
trường.

Triển khai Chương trình phát triển bền vững của PVI 
năm 2025, ngày 30/05/2024, PVI phối hợp cùng Trung 
tâm Nghiên cứu Sáng kiến Phát triển Cộng đồng RIC và 
chính quyền địa phương xã Bình Dương, Huyện Hòa An, 
tỉnh Cao Bằng đã tổ chức Lễ khởi công xây dựng công 
trình nước sinh hoạt cho nhân dân bản Nà Phung và 
Khuổi Rỳ, xã Bình Dương, huyện Hoà An, tỉnh Cao Bằng. 
Đây là một trong những hoạt động thiết thực hướng 
tới kỷ niệm 30 năm ngày thành lập PVI (23/01/1996 – 
23/01/2026).
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Lễ khởi công xây dựng công trình 
nước sinh hoạt cho nhân dân bản
Nà Phùng và Khuổi Rỳ, xã Bình Dương, 
huyện Hòa An, tỉnh Cao Bằng
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Triển khai Chương trình phát triển bền vững của PVI 
năm 2025, Ngày 30/05/2024, PVI - đơn vị tài trợ Dự án 
phối hợp cùng Trung tâm Nghiên cứu Sáng kiến Phát 
triển Cộng đồng RIC - đơn vị thực hiện dự án và chính 
quyền địa phương xã Bình Dương, Huyện Hòa An, tỉnh 
Cao Bằng đã tổ chức Lễ khởi công xây dựng công trình 
nước sinh hoạt cho nhân dân bản Nà Phung và Khuổi 
Rỳ, xã Bình Dương, huyện Hoà An, tỉnh Cao Bằng.

Tham dự Lễ khởi công có sự tham gia của ông Dương 
Thanh Danh Francois – Phó Chủ tịch Thường trực Hội 
đồng quản trị PVI, ông Nguyễn Tuấn Tú – Bí thư Đảng 
ủy, Phó Chủ tịch HĐQT/TGĐ PVI, ông Đoàn Linh – Ủy 
viên HĐQT PVI, ông Đỗ Tiến Thành – Phó Tổng giám 
đốc PVI – Người phụ trách phát triển bền vững, ông 
Đặng Tiến Dũng – Chủ tịch Công đoàn PVI. Đại diện 
Trung tâm RIC có sự tham gia của ông Lê Văn Hải – 
Giám đốc Trung tâm và các cán bộ thực hiện dự án. 
Về phía chính quyền địa phương có ông Nguyễn Quốc 
Trung – Tỉnh Ủy viên, Bí thư Huyện ủy Hòa An; Ông Đàm 
Thế Trang – Phó Chủ tịch Huyện Hòa An.

Trong những năm gần đây, biến đổi khí hậu và thay 
đổi thời tiết đang ngày càng diễn biến phức tạp, để lại 
những tác động rõ rệt đến nhiều khu vực trên cả nước, 
đặc biệt là các tỉnh miền núi phía Bắc. Một trong những 
hệ quả rõ nét và đáng lo ngại nhất của biến đổi khí hậu 
tại khu vực miền núi phía Bắc chính là sự suy giảm 
nghiêm trọng của nguồn nước sinh hoạt. Tình trạng 
thiếu nước sạch ngày càng phổ biến, buộc nhiều hộ 
gia đình phải đi xa hàng cây số để tìm nước hoặc phụ 
thuộc vào nguồn nước không đảm bảo vệ sinh. Theo 
thông tin từ người dân và chính quyền địa phương cung 
cấp từ năm 2023 đến nay tại bản Nà Phung và Khuổi Rỳ, 
xã Bình Dương có khoảng hơn 50 hộ gia đình với hàng 
trăm nhân khẩu thường xuyên thiếu nước sinh hoạt, 
phải sử dụng các nguồn nước dưới thấp có nguy cơ ô 
nhiễm và không hợp vệ sinh. 
 
Thấu hiểu những khó khăn trên, Công ty Cổ phần PVI 
đã tài trợ kinh phí với số tiền là 550 triệu đồng và phối 
hợp với Trung tâm Nghiên cứu Sáng kiến Phát triển 
Cộng đồng (RIC) cùng với chính quyền địa phương thực 

hiện Dự án “Xây dựng công trình nước sinh hoạt cho 
nhân dân bản Nà Phung và Khuổi Rỳ”. Sau khi tiến hành 
các bước khảo sát đánh giá thực trạng, Công trình sẽ 
được thực hiện từ tháng 05/2025 dự kiến đến tháng 
10/2025. Sau khi công trình hoàn thành, sẽ cung cấp 
đủ nước sinh hoạt sạch cho 57 hộ gia đình, với 259 
nhân khẩu (trong đó có 23 hộ nghèo/cận nghèo, 99% 
hộ gia đình là người dân tộc Nùng và Tày) của bản Nà 
Phùng và Khuổi Rỳ, xã Bình Dương, Huyện Hòa An, tỉnh 
Cao Bằng. 

Phát biểu tại buổi lễ, ông Dương Thanh Danh Francois 
– Phó CT TT HĐQT chia sẻ: “Chúng tôi hy vọng, cùng 
với Chính quyền xã Bình Dương, Huyện Hòa An và bà 
con sau khi Dự án được khởi công, triển khai và đi vào 
hoạt động sẽ đảm bảo một phần việc cung cấp nguồn 
nước sinh hoạt đảm bảo cho đông đảo bà con làm vơi 
đi những khó khăn, vất vả, từng bước ổn định cuộc 
sống. Chúng tôi đề nghị và tin tưởng Trung tâm RIC sẽ 
sớm hoàn thành Công trình theo đúng tiến độ”.
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Tại buổi lễ khởi công công trình, nhân dịp chuẩn bị đón 
ngày Quốc tế Thiếu nhi Mùng 1 tháng 6, PVI và Công 
đoàn PVI đã trao 1000 cuốn vở cho các cháu học sinh 
thuộc điểm trường Tiểu học và THCS xã Bình Dương.

PVI là một định chế Tài chính – Bảo hiểm vững mạnh 
chuyên nghiệp trên thị trường Việt Nam, có thương hiệu 
quốc tế uy tín, chất lượng dịch vụ hàng đầu và duy trì sự 
phát triển ổn định. Trong suốt hơn 29 năm qua, PVI luôn 
đặc biệt chú trọng đến quản trị minh bạch và phát triển 
bền vững thông qua các chương trình thiện nguyện, an 
sinh xã hội và các hoạt động về bảo vệ môi trường, 
thiết thực hướng tới kỷ niệm 30 năm ngày thành lập 
PVI (23/01/1996 – 23/01/2026). Dự án được khởi công 
hôm nay do PVI tài trợ là một trong những hoạt động 
thiết thực trong Chương trình phát triển bền vững của 
PVI năm 2025.

Dưới đây là một số hình ảnh của buổi lễ:

Ông Dương Thanh Danh Francois – Phó Chủ tịch TT HĐQT PVI và ông Nguyễn Tuấn Tú – Bí thư Đảng ủy, Phó Chủ tịch 
HĐQT/TGĐ trao biển tượng trưng công trình nước sạch trị giá 550tr tại bản Nà Phung và Khuổi Rỳ, huyện Hòa an, Tỉnh 
Cao bằng cho đại diện của RIC và chính quyền địa hương (Đoàn đại biểu dự lễ khởi công)
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 PVI chuẩn bị 30 phần quà (giá trị 1 triệu đồng/1 suất) để trao tặng cho 30 cháu học 
sinh thuộc hộ nghèo, hộ chính sách và hộ có hoàn cảnh khó khăn của 2 bản Nà Phung 
và Khuổi Rỳ.

Ông Đặng Tiến Dũng – Phó Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch Công đoàn đại diện PVI và ông Đàm 
Thế Trang – PCT Huyện Hòa An trao tặng 1000 cuốn vở cho các cháu học sinh thuộc 
điểm trường Tiểu học và THCS xã Bình Dương
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Bảo hiểm PVI đồng 
hành cùng Ngày 
hội Hướng nghiệp 
Đức tại TP.HCM

03

Hướng tới kỷ niệm 50 năm quan hệ ngoại giao Việt 
Nam – Đức, sáng 1/6, Bảo hiểm PVI vinh dự tham gia 
Ngày hội Hướng nghiệp Đức 2025 tại Ngôi nhà Đức 
(Deutsches Haus), TP. Hồ Chí Minh với một gian hàng 
nổi bật, thu hút sự quan tâm của đông đảo bạn trẻ.

Là doanh nghiệp bảo hiểm phi nhân thọ số 1 tại Việt 
Nam, Bảo hiểm PVI mang đến sự kiện không chỉ hình 
ảnh một nhà tuyển dụng chuyên nghiệp mà còn là điểm 
đến lý tưởng cho những ai đang tìm kiếm cơ hội nghề 
nghiệp năng động, sáng tạo và phát triển bền vững.

Tại gian hàng của Bảo hiểm PVI, khách tham quan được 
trực tiếp giao lưu cùng đội ngũ chuyên gia giàu kinh 
nghiệm, tìm hiểu về các chương trình tuyển dụng, thực 
tập và cơ hội nghề nghiệp hấp dẫn. Bên cạnh đó, nhiều 
hoạt động tương tác sôi nổi và phần quà xinh xắn cũng 
góp phần tạo nên không khí sôi động, thân thiện tại sự 
kiện.

Sự hiện diện của Bảo hiểm PVI tại Ngày hội Hướng 
nghiệp Đức 2025 thể hiện vai trò tích cực của doanh 
nghiệp trong việc đồng hành cùng thế hệ trẻ Việt Nam 
trên hành trình phát triển sự nghiệp và hội nhập quốc 
tế.

Dưới đây là những hình ảnh nổi bật tại sự kiện:
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Khẳng định vị thế 
quốc tế: Hanoi Re 
tổ chức đào tạo và 
đánh giá rủi ro kỹ 
thuật cho nhà máy 
nhiệt điện than 
tại Campuchia

04

Hanoi Re tổ chức khóa đào tạo chuyên sâu về nhận 
diện rủi ro và vận hành an toàn cho Nhà máy Nhiệt điện 
CEL 1&2 tại Campuchia. Chương trình được đánh giá 
cao về tính thực tiễn và chuyên môn.

Vừa qua, Hanoi Re đã triển khai thành công chương 
trình đào tạo chuyên sâu về nhận diện rủi ro kỹ thuật và 
quản lý vận hành an toàn tại Nhà máy Nhiệt điện CEL 
1&2, thuộc Công ty Cambodian Energy Limited (CEL) – 
một trong những nhà máy nhiệt điện than đầu tiên và 
lớn tại Campuchia, tọa lạc tại tỉnh Preah Sihanouk.

Chương trình được thiết kế dành riêng cho đội ngũ kỹ 
sư và cán bộ quản lý của nhà máy. Trong quá trình đào 
tạo, các chuyên gia của Hanoi Re đã đồng hành cùng 

học viên để phân tích các rủi ro kỹ thuật đặc thù trong 
nhà máy nhiệt điện, làm rõ các nguyên nhân sự cố điển 
hình và giới thiệu những công cụ hiện đại trong quản lý 
rủi ro kỹ thuật, bao gồm mô hình FMEA và Bowtie. Các 
nội dung đều được xây dựng sát với thực tế vận hành 
tại cơ sở, giúp học viên dễ tiếp thu và áp dụng.

Đảm nhiệm giảng dạy là đội ngũ kỹ sư thuộc bộ phận 
Risk Engineering của Hanoi Re – những chuyên gia đã 
có nhiều năm kinh nghiệm khảo sát rủi ro cho các nhà 
máy điện, hóa chất và công nghiệp nặng tại Việt Nam 
và khu vực ASEAN. Chương trình đã nhận được đánh 
giá tích cực từ học viên và đại diện doanh nghiệp, với 
nhận xét về tính thiết thực, dễ áp dụng và có chiều sâu 
chuyên môn.

Đội ngũ giảng viên Hanoi Re chụp ảnh lưu niệm cùng các kỹ sư và cán bộ quản lý Nhà máy Nhiệt điện CEL 1&2 
(Campuchia) sau khóa đào tạo chuyên sâu.
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Trong những năm gần đây, Hanoi Re đã cung cấp dịch 
vụ đánh giá rủi ro cho nhiều nhà tái bảo hiểm quốc 
tế trong các lĩnh vực công nghiệp như dầu khí, năng 
lượng, và hạ tầng giao thông. Các tài sản được đánh 
giá nằm tại nhiều quốc gia trong khu vực Đông Nam Á, 
khẳng định vị thế và năng lực chuyên môn cao của đội 
ngũ kỹ sư kỹ thuật của công ty.

Việc triển khai thành công khóa đào tạo tại Campuchia 
là minh chứng cho năng lực kỹ thuật vượt trội của 
Hanoi Re, đồng thời đánh dấu một bước tiến quan trọng 
trong chiến lược mở rộng hoạt động kỹ thuật ra khu vực 
Đông Nam Á – khẳng định vai trò của công ty không chỉ 
là nhà tái bảo hiểm tài chính, mà còn là đối tác đồng 
hành trong quản lý rủi ro của khách hàng trong và ngoài 
nước.

Đội ngũ kỹ thuật CEL và chuyên gia Hanoi Re trao đổi tại 
trung tâm điều độ trong khuôn khổ chương trình đào tạo 
và đánh giá rủi ro kỹ thuật.

Chuyên gia Hanoi Re đang thảo luận tại hiện trường với 
đại diện nhà máy CEL trong khu vực tua-bin – một hạng 
mục trọng yếu trong đánh giá rủi ro kỹ thuật.
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PVI AM tham gia
Diễn đàn Đầu tư 
Việt Nam 2025
Vietnam Investment 
Forum
(Mid Year Update)

05

Chiến lược đầu tư giữa thời kỳ bất định: Góc nhìn của 
PVI AM tại Vietnam Investment Forum 2025
“Giữa đại dương bất định, kỷ luật và nội lực là chiếc la 
bàn duy nhất”

Chiều ngày 3/6/2025 tại Hà Nội, sự kiện Vietnam 
Investment Forum 2025: Mid-Year Update do VietnamBiz 
và Việt Nam Mới phối hợp tổ chức đã quy tụ nhiều 
chuyên gia và tổ chức tài chính hàng đầu. Đây là một 
trong những diễn đàn thường niên uy tín, tập trung đánh 
giá các chuyển động vĩ mô, xu hướng đầu tư nửa đầu 
năm và chiến lược thích nghi trong bối cảnh thị trường 
toàn cầu đầy biến động.

Tại Phiên thảo luận số 2 với chủ đề “Các kênh đầu tư 
truyền thống – Cơ hội trong thị trường nhiều ẩn số”, bà 
Trịnh Quỳnh Giao – Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 
Quản lý Quỹ PVI (PVI AM) – đã tham dự với vai trò diễn 
giả (Speaker). Bà mang đến góc nhìn thực tiễn về chiến 
lược ứng phó trong bối cảnh thị trường toàn cầu đối 
mặt với nhiều bất ổn – từ chính sách thuế quốc tế, địa 
chính trị, đến xu hướng phân hóa giữa các nhóm ngành.

Bà Trịnh Quỳnh Giao chia sẻ tại Phiên thảo luận 2 – VIF 2025
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Theo bà Giao, “Sự bất định đang trở thành bình thường 
mới. Quan trọng là đánh giá khả năng ứng phó của 
doanh nghiệp, chứ không chỉ dừng lại ở phân tích tác 
động của chính sách vĩ mô.” Bà cũng khuyến nghị nhà 
đầu tư nên rà soát lại danh mục hiện tại, đồng thời duy 
trì niềm tin dài hạn vào các doanh nghiệp có nền tảng 
vững chắc – đây chính là chìa khóa để đầu tư bền vững 
trong giai đoạn nhiều biến số. Chiến lược đầu tư phòng 
vệ – nhưng không bi quan – sẽ giúp tối ưu hóa lợi nhuận 
và bảo toàn tài sản trong môi trường bất định.

Sự kiện còn có sự tham gia của các diễn giả đến từ 
Dragon Capital, SSI, Standard Chartered,… cùng nhau 
phân tích cơ hội và thách thức của nhiều kênh đầu tư 
truyền thống. Những trao đổi sâu sắc đã góp phần làm 
rõ hơn bức tranh đầu tư cho nửa cuối năm 2025.

Thông qua sự kiện này, PVI AM tiếp tục khẳng định 
cam kết đồng hành cùng sự phát triển bền vững của thị 
trường tài chính Việt Nam – với cách tiếp cận đầu tư kỷ 
luật nhưng linh hoạt, truyền cảm hứng cho cộng đồng 
nhà đầu tư vững bước giữa một thị trường đầy ẩn số.

Đọc thêm chi tiết về sự kiện tại: https://vietnambiz.
vn/live-phien-2-vif-2025-mid-year-update-cac-kenh-
dau-tu-truyen-thong-co-hoi-trong-thi-truong-nhieu-an-
so-2025631004770.htm TGĐ Trịnh Quỳnh Giao (PVI AM) cùng các chuyên gia tại Phiên thảo luận 2 – VIF 2025
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Bảo hiểm PVI 
tiếp tục là nhà 
bảo hiểm của giải 
chạy VnExpress 
Marathon
Hạ Long 2025

06

Ngày 01/06/2025, giải chạy VnExpress Marathon Hạ 
Long 2025 chính thức khởi động tại thành phố di sản 
Hạ Long, thu hút hơn 10.000 vận động viên trong nước 
và quốc tế. Trên cung đường chạy ven biển tuyệt đẹp 
– nơi thiên nhiên và thể thao giao hòa – các runner 
đã cùng nhau chinh phục thử thách, lan tỏa thông điệp 
sống khỏe, sống tích cực và bền bỉ vượt giới hạn.

Là đơn vị đồng hành cùng giải chạy, Tổng công ty Bảo 
hiểm PVI tiếp tục khẳng định vai trò là người bạn tin cậy 
trên mọi hành trình. Với thông điệp “Vững bước cùng 
bạn trên mọi cung đường”, Bảo hiểm PVI đã triển khai 
gói bảo hiểm toàn diện cho vận động viên, tình nguyện 
viên và Ban tổ chức – đảm bảo sự yên tâm trong suốt 
quá trình tham gia giải.

Tại khu vực nhận Race-kit, gian hàng của Bảo hiểm PVI 
do Công ty Bảo hiểm PVI Quảng Ninh tổ chức đã nhanh 
chóng trở thành điểm đến sôi động. Hàng loạt hoạt 
động tương tác hấp dẫn như minigame “Chơi Pick hay 
– Quà liền tay”, góc tư vấn các giải pháp bảo vệ toàn 
diện như Bảo hiểm Nhà tư nhân, Bảo hiểm Du lịch, Bảo 
hiểm Xe cơ giới, Bảo hiểm Sức khỏe đã thu hút đông 
đảo vận động viên và người tham quan. Không chỉ là 
nơi trải nghiệm, đây còn là dịp để khách hàng tìm hiểu 
thêm về những giải pháp bảo hiểm linh hoạt, thiết thực 
từ Bảo hiểm PVI.

Đồng hành cùng giải chạy VnExpress Marathon Hạ 
Long 2025, Bảo hiểm PVI không chỉ mang đến sự bảo 
vệ vững vàng mà còn lan tỏa thông điệp “sống khỏe – 
sống chủ động” tới cộng đồng.

Dưới đây là một vài hình ảnh tại gian hàng của Bảo 
hiểm PVI tại giải chạy:

Số 22 — 06/2025 25

2 — Tiêu điểm PVI Bản tin nội bộ PVI



Số 22 — 06/2025 26

2 — Tiêu điểm PVI Bản tin nội bộ PVI



Số 22 — 06/2025 27

2 — Tiêu điểm PVI Bản tin nội bộ PVI



Bảo hiểm PVI tổ chức 
chương trình đào tạo 
truyền thông nội bộ: 
Củng cố kỹ năng –
Đón đầu xu thế số
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Trong hai ngày 04–05/6/2025, Tổng công ty Bảo hiểm PVI đã tổ chức thành công 
chương trình đào tạo truyền thông nội bộ với chủ đề “Hướng dẫn cách thức viết tin, 
bài, chụp ảnh cơ bản và Ứng dụng AI trong công tác truyền thông.” Chương trình 
được triển khai theo hình thức kết hợp trực tiếp tại Trụ sở Tổng công ty và trực 
tuyến kết nối đến các điểm cầu tại Đơn vị thành viên trên toàn quốc.

Đây là hoạt động thiết thực nhằm nâng cao chất lượng truyền thông cơ sở, đồng thời 
thắt chặt sự liên kết và thống nhất trong định hướng truyền thông giữa Tổng công ty 
và hệ thống các Đơn vị thành viên. Qua đó, góp phần gia tăng hiệu quả lan tỏa hình 
ảnh và khẳng định vị thế thương hiệu Bảo hiểm PVI trong bối cảnh truyền thông đang 
chuyển mình mạnh mẽ dưới tác động của công nghệ số và trí tuệ nhân tạo (AI).

Điểm nhấn nổi bật của chương trình lần này là việc tích hợp nội dung ứng dụng AI 
trong hoạt động truyền thông – một bước tiến quan trọng thể hiện tư duy đổi mới và 
cam kết chuyển đổi số toàn diện của Bảo hiểm PVI. Việc cập nhật các công cụ công 
nghệ hiện đại giúp đội ngũ truyền thông nhanh chóng thích nghi, tối ưu hiệu suất và 
sáng tạo linh hoạt hơn trong sản xuất nội dung.

Chương trình đã nhận được sự hưởng ứng tích cực từ cán bộ đầu mối truyền thông 
tại các đơn vị. Các học viên được củng cố kỹ năng nền tảng, đồng thời tiếp cận với 
xu hướng và công cụ mới đang định hình cách làm truyền thông hiện đại. Không khí 
đào tạo diễn ra sôi nổi, mang tính thực tiễn cao, với nhiều tình huống mô phỏng sát 
với thực tế công việc tại cơ sở.

Không chỉ dừng lại ở việc trang bị kỹ năng, chương trình còn góp phần xây dựng 
tinh thần chủ động, tinh gọn và linh hoạt trong triển khai truyền thông toàn hệ thống. 
Trong thời gian tới, Bảo hiểm PVI sẽ tiếp tục đẩy mạnh các hoạt động đào tạo chuyên 
sâu, cập nhật xu hướng mới, hướng tới xây dựng một đội ngũ truyền thông nội bộ 
chuyên nghiệp, sáng tạo, và luôn sẵn sàng thích ứng trong thời đại AI.
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Phát động cuộc thi trang trí văn phòng 
“Hành trình 30 năm tỏa sáng”08

Hướng tới chào mừng kỷ niệm 30 năm thành lập Tổng công ty Bảo hiểm PVI (1996–
2026), Công đoàn Tổng công ty Bảo hiểm PVI chính thức phát động cuộc thi trang trí 
văn phòng với chủ đề “Hành trình 30 năm tỏa sáng”.

Cuộc thi không chỉ là dịp để mỗi cán bộ nhân viên cùng nhìn lại chặng đường vẻ vang 
của Bảo hiểm PVI – doanh nghiệp bảo hiểm phi nhân thọ số 1 Việt Nam – mà còn là 
cơ hội để các tập thể thể hiện tinh thần đoàn kết, sáng tạo, góp phần làm mới không 
gian làm việc theo hướng “Xanh – Sạch – Đẹp – Gọn gàng – Ngăn nắp”.

- Toàn thể các Ban/Đơn vị đều phải tham gia.
- Thời gian triển khai: Kể từ khi phát động đến hết ngày 15/6/2025.
- Gửi ảnh/clip dự thi: Từ 16/06 đến 30/06/2025.

Chi tiết về hình thức, tiêu chí và giải thưởng cuộc thi được quy định trong Công văn 
số 05/CĐ-BHPVI ngày 20/5/2025 của Công đoàn Tổng công ty Bảo hiểm PVI Cùng 
nhau, chúng ta biến từng không gian làm việc thành biểu tượng sáng tạo, góp phần 
lan tỏa tinh thần “30 năm tỏa sáng – Vững bước tương lai”!
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Bảo hiểm PVI Tây 
Nam tài trợ 900 
triệu đồng thắp 
sáng đường quê 
tại Hậu Giang
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Với cam kết đồng hành cùng sự phát triển bền vững 
của các địa phương, Bảo hiểm PVI Tây Nam vừa triển 
khai chương trình tài trợ “Thắp sáng đường quê” tại 
tỉnh Hậu Giang với tổng kinh phí lên đến 900 triệu 
đồng.

Chương trình không chỉ góp phần đảm bảo an toàn giao 
thông, nâng cao đời sống sinh hoạt cho người dân nông 
thôn mà còn thể hiện rõ nét trách nhiệm xã hội mà Bảo 
hiểm PVI luôn gìn giữ suốt nhiều năm qua.

Những tuyến đường từng chìm trong bóng tối, tiềm 
ẩn nhiều nguy cơ mất an toàn, nay đã bừng sáng nhờ 
hệ thống đèn năng lượng mặt trời hiện đại. Không chỉ 
giúp người dân thuận tiện đi lại vào ban đêm, hệ thống 
này còn góp phần giảm thiểu tai nạn giao thông, phòng 
tránh tệ nạn xã hội.

Ông Nguyễn Thanh Phong – Giám đốc PVI Tây Nam 
chia sẻ: “Chúng tôi tin rằng một bóng đèn thắp sáng 
không chỉ xua tan bóng tối mà còn lan toả sự an tâm, hy 
vọng và kết nối cộng đồng.”

Việc triển khai tài trợ “Thắp sáng đường quê” tại Hậu 
Giang cũng nằm trong chiến lược tổng thể của Bảo 
hiểm PVI về việc đẩy mạnh hoạt động vì cộng đồng, 
gắn kết với chuyển đổi số quốc gia trong lĩnh vực bảo 
hiểm – nơi không chỉ bảo vệ tài sản mà còn chủ động 
phòng ngừa và hạn chế tổn thất.

Bảo hiểm PVI Tây Nam khẳng định trách nhiệm xã hội 
không chỉ là những hành động mang tính biểu tượng 
mà phải xuất phát từ thực tiễn, từ nhu cầu thiết yếu của 
người dân. Và ở đó, mỗi đóng góp, dù là một ánh đèn, 
cũng có thể thắp sáng tương lai.

Trao bảng tượng trưng tài trợ tại hội trường UBND huyện Phụng Hiệp
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Lãnh đạo địa phương trao bằng khen và ghi nhận đóng góp của Bảo hiểm PVI Tây Nam
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Góc thư giãn

3
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Chiếc chuông vàng phòng Kế toán
Nguồn: Sưu tầm

Ở tầng 3 của một công ty trẻ, phòng Kế toán từng nổi 
tiếng là… im lặng như thư viện mùa thi. Mọi người đi 
ngang chỉ nghe tiếng gõ bàn phím lách cách và tiếng 
thở dài của chị trưởng phòng mỗi khi nhìn bảng cân 
đối.

Một ngày đẹp trời, Huy – cậu nhân viên mới toe, từng 
làm barista – mang lên bàn làm việc một… chiếc chuông 
vàng mini. Gắn kèm tấm bảng nhỏ:
“Hoàn thành task? Bấm chuông!”
“Làm xong báo cáo? Bấm mạnh lên!”
“Thấy đồng nghiệp xuất sắc? Bấm thay họ!”

Lúc đầu ai cũng cười trừ. Nhưng rồi chị Mai vừa nộp 
xong báo cáo thuế, quay sang bấm ting! Một tiếng vang 
lên. Mọi người ngẩng đầu. Huy reo lên: “Chúc mừng 
chị! Một kỳ tích tài chính vừa được tạo ra!”

Sau đó là anh Bình bấm ting! khi cân đối quỹ nội bộ 
không lệch một đồng. Rồi cả phòng bắt đầu “nghiện” 
tiếng chuông. Mỗi tiếng ting! vang lên là một lý do để… 
cùng vỗ tay, cùng cười, cùng thấy mình có giá trị. 

Một tuần sau, cả văn phòng truyền tai: “Phòng Kế giờ 
vui như marketing!”

Ban lãnh đạo còn đùa: “Chiếc chuông nhỏ, nhưng có 
sức công phá tinh thần to!”

Thông điệp: Không cần phải tổ chức team building 3 
ngày 2 đêm, đôi khi chỉ một tiếng ting! đúng lúc – một 
cách công nhận, khích lệ giản đơn – cũng đủ để thắp 
lửa tinh thần cho cả đội ngũ. Không khí tích cực bắt 
đầu từ những hành động nhỏ, nhưng mang năng
lượng lớn.
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