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1 — Thjtruong

Ban tin ndi bo PVI

()7 Kién tao dong luc tang truong méi
cho Petrovietnam

Ngu6n: PVN

Khong chi giir vai tro quan trong trong dam bao an ninh
nang luong, su phat trién, mé rong quy mo cua Tap
doan Cong nghiép - Nang lwong Qudc gia Viét Nam
(Petrovietnam) con c6 y nghia quyét dinh t6i muc tiéu
tang trudng cao cia nén kinh té.

Muc tiéu tang trudng kinh t&€ ¢ murc hai con s6 dang
duogc dat ra nhu mot yéu cau chién luge doi vai Viét
Nam trong giai doan phat trién maéi. D€ hién thuc hda
muc tiéu nay, bén canh cac dong luc truyén thong
nhu xuat khau, dau tu va tiéu dung, can c6 su dong
gop manh mé tir cac tap doan kinh t& nha nudc chd
luc, dac biét la Petrovietnam - doanh nghiép dang gilr
vai trd quan trong trong bao dam an ninh néng lugng,
phat trién cong nghiép nén tang va tao ngudn thu cho
ngan sach quaoc gia.

Petrovietnam khong chi don thuan la mot doanh nghiép
khai thac dau khi. Tap doan da phat trién thanh mot
hé sinh thai cong nghiép - nang lwgng tuong ddi hoan
chinh, bao gém tham do khai thac dau khi, cong nghiép
khi, loc hoa dau, dién néang, dich vu kj thuat dau khi va
gan day la cac linh vuc nang luvgng méi. VéGi quy mo tai
san 16n, doanh thu hang ndm chiém ty trong déng ké
trong GDP va nguon dong gop ngan sach thudc nhom
dan d4u ca nudc, moi bude phét trién cua Petrovietnam
déu co tac dong lan tda tdi nhiéu nganh kinh té khac.

Trong bdi canh nén kinh t& hudng tdi toc do tang trudng
cao hon, vai tro dau tién cua Petrovietnam chinh la bao
dam nguon cung nédng lugng on dinh cho san xuat va
doi song. Thuc té cho thay, tang truwang kinh té va tang
trudng nhu cau ndng lugng luén cd mai quan hé chat
ché. Khi cac ngudn thdy dién I6n da gan khai thac hét
tiém ndng, nhiéu nha may nhiét dién than déi mat véi ap
lurc vé mai trrdng va nguon nhién liéu, khi tu nhién cling
cac dang nang lwong méi dang trg thanh lwra chon quan
trong cho giai doan chuyén tiép. Day chinh la linh vuc
ma Petrovietnam cd lgi thé va nang luc vuot troi.
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Gian khai thac dau condensate va khi Su Tt Tran
nam trong cum mo Su Tt

Viéc day nhanh tién d6 céc du an trong diém nhu chuoi
khi - dién L6 B - 0 Mdn hay cac cong trinh ha tang LNG
khong chi gitip bo sung ngudn nang lwong cho nén kinh
té ma con tao dong luc cho tang trudng dau tu, phat
trién céng nghiép phu trg va thu hat nguon von xa hoi.
Moi du an dau khi quy mé I6n thuang kéo theo sur tham
gia cta hang tram doanh nghiép trong céc linh vurc xay
lap, co khi, van tai, tai chinh va dich vu ky thuat, tir do
tao hiéu (rng lan toa rong khap.

Mot khia canh khac khong thé bo qua la vai tro cua
Petrovietnam trong bao dam an ninh néang lwgng quéc
gia. Trong boi canh thi truong ndng lwgng thé gidi bién
dong manh do xung dat dia chinh tri, canh tranh chién
lwge va qua trinh chuyén d6i ndng luong toan ciu, viéc
chi dong ngudén cung trong nudc cé y nghia dac biét
quan trong. An ninh ndng lugng khong chi la cau chuyén
da dién hay dd nhién liéu, ma con la diéu kién tién quyét
dé duy tri tang trudng kinh t& bén virng va nang cao
nang luc canh tranh qudc gia.

§ géc do nay, Petrovietnam dang thé hién vai tro tién
phong véi bude chuyén minh sang céc linh vire méi nhur

LNG, dién khi, hydrogen va nang lugng tai tao... Viéc
tham gia sdm vao cac linh vuc nay khong chi gitp da
dang hoa hoat dong ma con tao diéu kién dé tap doan
ddng vai tro dan dat trong viéc hinh thanh cac mo hinh
tich hgp da nang lvong. Két luan sd 76-KL/TW ngay
24/4/2024 cua Bo Chinh tri vé tinh hinh thuc hién Nghi
quyét so 41; Nghi quyét so 70-NQ/TW ngay 20/8/2025
cua Bo Chinh tri vé bao dam an ninh nang luvgng quoc
gia dé&n nam 2030, tam nhin dén ndm 2045...; hay quyét
dinh ddi tén thanh Tap doan Cong nghiép - Nang lugng
Qudc gia Viét Nam da mg ra khong gian mdi cho tap
doan tham gia sau hon vao cac linh vuc nhu dién gié
ngoai khoi, san xuat hydrogen xanh, thu héi va luu trir
carbon (CCS/CCUS), cling nhu phat trién cac chudi gia
tri nang lwong bién. Day khong chi la yéu cau thich (ng
vGi xu thé toan cidu ma con 1a co hoi dé hinh thanh nhirng
dong luc tang trudng méi cho nén kinh té trong twong
lai.

Theo TS V6 Tri Thanh - Vién trudng Vién nghién ctru
Chién luge Thuong hiéu va Canh tranh, trong giai doan
2026-2030, Petrovietnam can dugc nhin nhan la “luc
lwrgng dong hanh kién qudc”. Diéu nay cd nghia la Tap
doan can khang dinh vai trd nhiéu hon nira trong viéc
chi dong tham gia xay dung, hoan thién chinh sach,
thé ché.

“Viéc nang cao chat lwong thé ché trong linh vuc nang
lrgng va cong nghiép nén tang sé gilp giai phong
nguon luc con vudng diém nghén. Petrovietnam, véi
kinh nghiém quan tri qudc t&, c6 trach nhiém dan dat
cac doanh nghiép Viét Nam khac clng bat nhip xu thé
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s6 hda va xanh hoa”, TS Vo Tri Thanh noi.

Cung chia sé quan diém nay, TS L& Xuan Nghfa, Vién
trudng Vién Tu van phat trién, cho rang: Véi doanh thu
chiém khoang 9-10% GDP, tang truwdng cla Petrovietnam
c6 y nghia quyét dinh t6i muc tiéu tang trudng cao cua
nén kinh t&. Do d6, 6ng chi ra, nhan lyc va nhan tai chinh
|la tai nguyén quy gia nhat dé Petrovietnam lam chui cong
nghé va birt pha, tao diém tua virng chac cho muc tiéu
tdng trudng hai con so clia quoc gia.

Tuy nhién, dé Petrovietnam phat huy day du vai tro cla
minh, can tiép tuc hoan thién co ché, chinh séach theo
hudng trao quyén cha dong hon cho doanh nghiép trong
d4u tu, quan trj va trién khai cac du an chién lugc. Dac
diém cla nganh dau khi la chu ky dau tu dai, rdi ro cao
va doi hdi quyét dinh nhanh. Néu céc nit that vé thi tuc,
co ché tai chinh va dau tu khong duogc thdo ga kip thai,
nhiéu co hdi phét trién c6 thé bi bo 16.

Muc tiéu tang trudng hai con s6 cta Viét Nam doi hoi
su cong hudng cla nhiéu dong luc méi va cii. Trong
bic tranh do, Petrovietnam khong chi 1a mot doanh
nghiép nha nudc I6n ma con la mat tru cdt cta an ninh
nang lvong, mot dau tau cong nghiép va mot luc lugng
quan trong trong qua trinh chuyén doi xanh. Khai thac
hiéu qua tiém nang cua Petrovietnam dong nghia vdi
viéc tao thém mot dong luc manh mé dé nén kinh té
bt phd, nang cao strc chong chiu trude bién dong
bén ngoai va hudng t6i tang trudng nhanh nhung van
bao dam tinh bén virng trong dai han.

Chudi du &n Khi - Dién L6 B - O Mdn
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()2 Nhitng chinh sach thué mé
co hieu luc tu thang 6/2026

Kinh doanh ngoai 18, Chénh léch gida gid ban va gid mua ‘ Khtng quy dinh
mua ban chiing khodn {trif truding heip chénh Ech am (<))

Ngu6n: Bao Cong thuong

T0 chifc tin dung, chi nhanh Khéing quy dinh =Y Theo quy dinh cua phap luat vé
ngan hang nudc ngoai cAc 10 chic tin dung

TN
- o Ll
NHU’'NG CHINH SACH

o — | ‘L ER, 7T A | y Hoat ddng vé ching Khong quy dinh # Theo quy dinh cua phap luat
= - . khodn va thi fruding vé chiing khodn

¢hiing khodn
cn “IE“ I-l“: N ! Hoat dong kinh doanh Khdng quy dinh B Theo quy dinh cla phap ludt
. - | bédo hiém vé kinh doanh bao higém

TUNGAY , MOT S0 CHiNH SACH
THUE GIA TRI GIA TANG [GTGT) MG THED NGHI BINH

CHMTHCCOMEILIE, o e e = B0 SUNG QUY BINH VE DOANH THU CHIU THUE

Nghi dinh 144/2026/ND-CP stra doi quy dinh vé thué  Theo d6, tir ngay 20/6/2026, mot so chinh sach thué gia Gim ¢4 doanh thu ciia hang hoa khong phai ké khai, tinh ndp thué GTGT (néu cd), cu thé:

gia tri gia tang, bo sung doi twong khong chiu thué, tri gia tang madi theo Nghi dinh 144/2026/ND-CP chinh

diéu chinh khau trir va quy dinh chitng tir thanh toan. thirc cd hiéu luc, tap trung vao ma rong doi tugng khong
chiu thug, diéu chinh cach xac dinh doanh thu trong cac

Chinh pht ban hanh Nghi dinh s6 144/2026/ND-CP stra  linh vuc d&c thu va bd sung quy dinh vé khiu trir thué

doi, bo sung mot so diéu cua Nghi dinh s6 181/2025/  dau vao. Nhitng diém mdi nay dugc ky vong gitip hoan

ND-CP ngay 1/7/2025 quy dinh chi tiét thi hanh mot  thién co s& phap Iy, tao thuan lgi hon cho doanh nghiép

s0 diéu cua Luat Thué gia tri gia tang, da dugc stra  trong qua trinh thuc hién nghia vu thué.

ddi, b6 sung bai Nghi dinh s6 359/2025/ND-CP ngay

31/12/2025.

San pham cay tring, riing trong, chan nudi, thily san nudi trong, danh bt chita ché bién
thanh cdc san pham khac hodc chi qua sd ché thong thudng cua td chilc, ca nhan tyf san
wudt, danh bat ban ra va d khau nhap khau.

Doanh nghiép, hop tac xa, lién hiép hdp tdc x& mua san pham cdy trdng, riing trdng, chin
nudi, thily san nudi trdng, ddnh bt chua ché bign thanh cac san phdm khdc hodc chi qua
50 ché thong thuding ban cho doanh nghiép, hdp tac xa, lign higp hop tac xa khic.

M0 RONG D01 TUONG KHONG CHIU THUE /

Bo hiém lien quan 3. Bio hiém tau, thuyén, E}?%':;FQ] DEF?.”G '”hﬂ" i
dén con ngudi; o mf trang thigt bi va cac . e s e ML
Snia ' TR i 1 G mang gudc tich nude ngodi do
bao higm o . =2 dung cy can thiet khic LERLe L ona thdu diu khi hode nha thiu
nong nghigp. phuc vy njc tiep & phy mudic ngodi thué d8 hoat
danh bat thy san. ) 5 B dong tai ving bién Vit Nam,
g SR viing bién chdng I4n da thia
thuan dat dudi ché dj khai
théc chung.

Khoan tra cham, tra gop trén 5 triéu chua cd ching 1 thanh todn
van dudc khdu trif thué GTGT ddu vao.

Dén thai diém thanh toan, doanh nghiép khdng cd ching 1 thanh
toan khing ding tién mat thi phdi diéu chinh giam sd
thué GTGT dau vao dudc khiu tri d6i vdi hang hoa, dich vu dd.

Sau khi diéu chinh giam 56 thug GTGT ddu vio, néu doanh nghigp
oo chiing il thanh todn khang ding tign mat thi dudc ké khai,

kh&u tril s6 GTGT ddu vao dai vdi phin gid tri hang hoa, dich vy do
van ky tinh thug co ching ti.

ke

& Téi bao hiém Ban chiing chi tién gui Doanh thu hoa hing
theo quy dinh A === (bo gidi han ban gida moi gidi dich vu
cla phép luat === ngudi njp thué khing f bao hiém.
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Ban tin ndi bo PVI

()] Bao hiém PVIva Nam A Bank
khoi dong kinh doanh tai khu vuc

mién Tay

MNAM A BANK

LE KICK-OFF KINH DOANH

Ngudn: Bao hiém PVI

2vi .

NAM A BANK KHU VUC mtnl_mv & PVI KHU VUC MIEN TAY

Béo hiém PVI va Nam A Bank khdi dong hop tac kinh doanh tai khu vuc mién Tay

Ngay 10/6/2026, tai Thanh pho Can Tho, Bao hiém
PVI khu vuc mién Tay va Nam A Bank khu vuc mién
Tay da to chirc Le Kick-off kinh doanh, danh dau
budc khdi dong quan trong trong qua trinh trién khai
hgp tac chién lugc giira hai bén, dac biét trong linh
vuc bancassurance va phat trién hé sinh thai dich vu
tai chinh - bao hiém tai khu vuc Tay Nam Bo.

Su kién c6 su tham du ctia Ban Lanh dao Ngén hang
Nam A, dai dién lanh dao Bdo hiém PVI, linh dao cac
chi nhanh, don vi kinh doanh cta hai bén tai khu vuc
mién Tay clng cdc can bd phu trach trién khai hop téc.

Phat biéu tai chuong trinh, 6ng Pham Thanh Vinh -
Ph6 Tong giam ddoc Tong cong ty Bao hiém PVI nhén
manh, 1€ kick-off 1a ddu mdc quan trong, thé hién quyét
tam cua Béo hiém PVI vd Nam A Bank trong viéc hién
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thuc hda cac noi dung hop tac da dugc thong nhat.
Su két hop gilra nang luc bao hiém cda Bao hiém PVI
va thé manh vé mang ludi, khach hang, dich vu ngan
hang ctia Nam A Bank dugc ky vong s& md ra nhiéu co
hoi tang trwdng mdi, dong thai gia tang gia tri phuc vu
khach hang.

Theo dinh hudng hap tac, hai bén sé phdi hop trién khai
nhiéu ndi dung trong tdm nhu phan phéi cac san pham
bao hiém PVI thong qua hé thong chi nhanh va céc kénh
s6 cia Nam A Bank; cung cap céc giai phap tai chinh,
ngan hang danh cho can bd nhan vién va khach hang
cltia Bao hiém PVI; hop tac trong dich vu thu h, chi ho;
két ndi cong nghé, chia sé di liéu nham nang cao trai
nghiém khach hang; dong thoi day manh truyén thong,
phat trién thuang hiéu va mad rong thi trudng.

Tai s kién, ba LAm Kim Khdi - Phé Téng Giam ddc phu
trach Khu vuc Mién Tay Ngan hang Nam A d4 c6 nhirng
chia sé dinh hudng chién lugc bancassurance vdi Bao
hiém PVI, dong thoi nhan manh vai trd quan trong cla
céc chi nhanh tai khu vire mién Tay trong viéc thic day
tang trudng kinh doanh va ma rong hop tac toan dién
gitra hai bén.

Pai dién phu trach Bancassurance phia Bao hiém PVI,
ong Pham Van Minh - Trudng Ban Lién két va Quan Iy Dai
ly Bao hiém PVI cling d4 trinh bay tdng quan vé hop tac
toan dién giita Bao hiém PVI va Nam A Bank, gi6i thiéu
cac ndi dung md rong trong Bién ban ghi nhd, co ché
phoi hop gitra hai bén, lgi ich mang lai cho khach hang
va cac chi nhanh, cling nhu cac san pham mdi, thé manh
trién khai tai khu vuc mién Téy.

Viéc lura chon Tay Nam B0 la dia ban trién khai d4u tién
cho thay su ky vong Ién cda hai bén doi véi tiém nang
phat trién tai khu vuc nay. Trén nén tang hop tac da duoc
thiét 1ap, cac don vi ctia Bao hiém PVI va Nam A Bank
tai mién Tay sé tiép tuc phoi hop chat ché, xay dung
cac chuong trinh hanh dong cu thé, hudng téi nhiing
két qua kinh doanh thuc chat va bén virng.

Thanh cong cua chuong trinh kick-off sé |a tién dé dé
Béo hiém PVI va Nam A Bank tiép tuc md rong pham
vi hop tac trén toan hé thong, hudng dén muc tiéu
phat trién lau dai, hiéu qua va cling ¢ lgi.

INSURANCE

DOANH
JEN TAY & PVI KHU WUC

'ngay 10thé cae. ™ nam 2026

Ong Pham Thanh Vinh - Phé Téng gidm déc Téng cong ty
Bao hi€ém PVI phat bi€u tai budi I&

= 2
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1 Van Minh - Trudng Ban Lién két va Quan ly Dai ly Bao hiém PVI phat biéu tai bugi lé
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Ban tin ndi bo PVI

()? Hai thao Bao hiém PVI khu vurc phia
Nam nam 2026: Nang luong, doan

7N

két va niém tu hao PVI cung lan toa

Ngu6n: Bao hiém PVI
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Trong hai ngay 12-13/6/2026, tai Thanh phé Can Tho,
Ngay hdi Van hoa Thé thao Bao hiém PVI khu vyc phia
Nam nam 2026 da dién ra trong khong khi s6i noi, hao
hitng va giau cam xuc. Su kién la dip dé can bo nhan
vién cac don vi khu vuc phia Nam giao luu, réen luyén
sirc khoe, tang cuong tinh than doan két va lan toa
niém tu hao vé van héa Bao hiém PVI.

Ngay hdi ndm nay quy tu su tham gia tich cuc cta dong
dao cén bo nhan vién, van dong vién dén tlr cac don vi
trong khu vuc. Tai cac ndi dung thi ddu nhu tennis doi
nam, dién kinh tiép strc 4x200m, kéo co, pickleball va
bong da nam - nit, cac van dong vién da thé hién tinh
than thi ddu hét minh, trung thuc, cao thugng va cong
hién nhiéu tran dau hap dan. Bén canh do, su c6 vii
nhiét tinh cla céc cd dong vién ciing gép phan tao nén
bau khong khi cudng nhiét, gan két va day nang lugng
trén cac san thi dau.

Phét biéu tai chuong trinh, 6ng Dwrong Thanh Danh
Francois — Phd Chu tich Thuong truc HDQT PVI, Cha
tich HDTV Bao hiém PVI nhan manh, Ngay hdi Van hda
Thé thao khong chi la sén choi thé thao thudng nién
ma con la hoat dong cd y nghia quan trong trong viéc
vun dap van hoa doanh nghiép, tang cudng tinh than

dong doi va khoi day stirc manh tap thé trong toan hé
thong. Ddc biét, nam 2026 la ddu mac quan trong khi
PVI ky niém 30 nam thanh |ap, xay dung va phat trién -
hanh trinh ghi dau khét vong, ban linh va tinh than tién
phong cla céc thé hé can bd nhén vién. Nhirng gid tri
c6t 16i nhu doan két, chuyén nghiép, trach nhiém, y chi
vugt kho va khat vong vuron 1én chinh la nén tang dé
Béo hiém PVI tiép tuc phat trién bén vitng, khang dinh
vi thé dan d3u trén thi trudng bao hiém phi nhan tho
Viét Nam.

Khong chi ghi dau bang két qua thi dau, Ngay hoi Van
hda Thé thao Bao hiém PVI khu vurc phia Nam ndm 2026
con deé lai nhiéu hinh anh dep vé tinh than doan két, su
no luc va van hda fair-play cia nguai Bao hiém PVI. Moi
tran dau la mot cau chuyén vé su phoi hgp, quyét tam va
tinh than dong d6i; moi khoanh khac giao luu la dip dé
that chat thém tinh cam gitra cac don vi trong khu vue.

VGi tinh than thé thao s6i ndi va khi thé tich cuc dugc
lan tda tir Ngay hoi, can bo nhan vién Bao hiém PVI khu
vuc phia Nam tiép tuc khang dinh tinh than doan két,
ban linh va quyét tdm dong hanh cling toan hé thdng
trén chang duong phat trién méi.
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v 30
PVITAY NAM

WAV 30
PVITAY NINH

Xin chlc mirng cac tap thé, cd nhan da dat thanh tich
cao tai Hoi thao:

l. Tennis doi nam

1. Hang nhat: Nguyén Hoang Nghi - PVI Phia Nam
& Huynh Quang Birc - PVI Sai Gon

2. Hang nhi: H6 Anh Dwong - PVI Déng Sai Gon
& Nguyén Qudc Thanh - PVI Tay Nam

3. Hang ba: Nguyén Thanh Phong - PVI Tay Nam Bo
& Cao Van Nga - PVI Sai Gon; Tran Hai Dang - PVI
Lam Dong & Lé Anh Kiét — PVI Phia Nam

II. Dién kinh - Chay tiép sirc 4x200m

1. Hang nhat: Cong ty Bao hiém PVI Dong Nam B9

2. Hang nhi: Cong ty Bao hiém PVI Viing Tau

3. Hang ba: Cong ty Bao hiém PVI Dong Sai Gon;
Cong ty Bao hiém PVI H6 Chi Minh
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lll. Kéo co

1. Hang nhat: Cong ty Bao hiém PVI Viing Tau

2. Hang nhi: Cong ty Bao hiém PVI H6 Chi Minh

3. Hang ba: Cong ty Bao hiém PVI Tay Nam; Cong ty
Bao hiém PVI D6ng Thép

IV. Pickleball
1. N6i dung doi lanh dao (Bang A)

Hang nhat: Huynh Quang Di&c - PVI Sai Gon
& Nguyén Thi Phugng - PVI Tay Nguyén

Hang nhi: Nguyén Thanh Phong - PVI Tay Nam
& Nguyén Vuong Huynh - K& toan trudng Bao hiém PVI
Hang ba: Tran Ngoc Quang - PVI Nam Da Nang
& Nguyén Quynh Thu Loan - PVI Lam Dong

Hang ba: Nguyén Van Bién - PVI Ving Tau
& Ha Thj Tuyét Lan - PVI H6 Chi Minh

2. Ndi dung doi lanh dao (Bang B)

Hang nhat: Tran Hai Dang - PVI Lam Dong

& Lé Tudn Khanh - PVI D6ng Sai Gon

Hang nhi: Huynh Quang Nhat - PVI Thong Nhat
& Dinh Lé Bao Long - PVI Gia Dinh

Hang ba: Tran Van Gidp & Pham Thi Kim Anh - PVI
bong Nam Bo

Hang ba: Nguyén Quoc Nam & Tran Thi Ngoc Han - PVI
Dong Khai

3. Noi dung doi nam

Hang nhat: Ta Quang Tuan Anh & Nguyén Viét Huy - PVI
Thong Nhat

Hang nhi: Lé Thanh Bi & D6 Minh Ngoc - PVI Sai Gon
Hang ba: Lé Qudc Truyén & D6 Minh Thién - PVI
H6 Chi Minh va Tran Nhu Nguyén (PVI Khanh Hoa) -
Lé Quang Khoi Nguyén (PVI Digital)

4. Noi dung doi nir

Hang nhat: Hoang Thi Bich Thao & Nguyén Thi Kim Hué
- PVI Sai Gon

Hang nhi: Pham N{ Minh Tung & Lé Thanh Hang - PVI
DBong Sai Gon

Hang ba: Ha Khanh Linh & Nguyén Thi Quynh
Nhu - PVI H6 Chi Minh va Trwong Ngoc Diém Thy
& Phung Ngoc Phuang Trinh = PVI H6 Chi Minh

5. Noi dung do6i nam nir

Hang nhat: D6 Nguyen Hoai Thuong & Pham Trung Hiéu
- PVI Thanh b6

Hang nhi: Phung Cao Trung Hiép & Nguyén Thj Giang -
PVI Tay Nguyén

Hang ba: Tran Thj Tuyét & Nguyén Bic Vi - PVI
Nam Trung B va Ho Anh Duong & Lwong Thij Thinh -
PVI Dong Sai Gon

V. Bong da nir

1. Hang nhat: Cong ty Bao hiém PVI Gia Dinh

2. Hang nhi: Lién quan PVIDong Khai - PVI Tha Dirc
3. Hang ba: Lién quan PVI Tay Nam - PVI Ca Mau; Céng
ty Bao hiém PVI Bén Thanh

- Giai cong hién: Luu Thi Tam - PVI Gia Dinh

* Vua pha lu6i: Duong Thi Ngan - Lién quan
PVI Dong Khoi - PVI Tha Dirc

«  Thd mon xuat sac: Nguyén Thi Hang - PVI Gia Dinh

« DOi bong phong cach: Cong ty Bao hiém PVI
Nam Sai Gon

+ DOoi bong ca tinh: Cong ty Bao hiém PVI Dong Nam
BoO

+  DOi bong thi ddu an tugng: Cong ty Bao hiém PVI
boéng Sai Gon

D0 bong dugc yéu thich nhat: VP CSKH Phia Nam

VI. Bong da nam

1. Hang nhat: Lién quan PVI Pa Nang - PVI Nam Da
Nang - PVI Khanh Hoa

2. Hang nhi: Lién quan PVI Dong Nam B6 - PVI Dong Sai
Gon - PVI Tay Ninh

3. Hang ba: Lién quan PVI Sai Gon - PVI Nam Sai Gon;
Cong ty Bao hiém PVI Phia Nam

* Vua pha luéi: Bui Van Chanh - Lién quéan PVI Pa Nang
- PVI Nam Pa Nang - PVI Khanh Hoa

* ThG mo6n xuat sac: Lwu Quéc Tuan - Lién quan
PVI Da Nang - PVI Nam Da Nang - PVI Khanh Hoa

Vi Bao hiém PVI, thé thao khong chi gitp rén luyén
stic khoe ma con nudi dudng tinh than tich cuc, ban
linh vurot qua thir thach va su dong long trong hanh
dong. Day ciing chinh 1a nhitng yéu t6 quan trong dé
toan hé thdng clng hudng t6i muc tiéu ndm 2026, tiép
tuc khang dinh vi thé dan d4u thi trudng béo hiém
phi nhan tho Viét Nam.

HGi thao Bao hiém PVI khu vuc phia Nam ndm 2026 da
khép lai, nhung tinh than cta chuong trinh sé con tiép
tuc lan tda trong tirng don vi, tirng d6i ngd va tirng can
b6 nhan vién. D6 1a tinh than khoe dé cong hién, doan
két dé bat phd va tu hao dé cung nhau di xa hon trén
hanh trinh phat trién ca Bao hiém PVI.

Chuic mirng céc van dong vién, cac doi thi va toan thé
CBNV khu vuc phia Nam da cung nhau tao nén mot
mua Hoi thao nhiéu nang lwgng, nhiéu cam xdc va nhiéu
dau an dep.
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()3 Trai phiéu PPP: Manh ghép mdi cho
thi trudng von ha tang

Tac gia: Ba Nguyén Thi Lan, CFA

Gidam ddc Quan ly danh muc, Cong ty C6 phan Quan ly quy PVI

Ba Nguyén Thj Lan, CFA
Giam ddc Quan Iy danh muc Céng ty C6 phan Quan ly quy PVI

S6 25— 06/2026

Du thao Nghi dinh vé chao ban trai phiéu ra cong
ching cua doanh nghiép du an PPP khong chi mo thém
mot kénh huy dong von cho ha tang ma con phan anh
su chuyén dich quan trong trong tu duy phat trién thi
truong tai chinh tai Viét Nam. Trong bdi canh nhu cau
dau tuv ha tang ngay cang Ién, viéc hinh thanh mot thi
truong von ha tang dai han co thé tré thanh mét trong
nhirng diéu kién quan trong dé hién thuc héa cac muc
tiéu tang tredng trong nhiéu thap nién taoi.

Ha tang can nhiéu von, nhung quan trong hon la can
ding loai von

Dau tu két cau ha tang tir lau da dugc xac dinh la mot
trong ba dot pha chién lugc cta Viét Nam. Ha tang giao
thong, nang luwong, logistics, chuyén déi sd hay thich
(rng bién ddi khi hau déu doi hoi nguén von rat 16n va
c6 thoi han dau tu dai. Nhiéu nghién ctru qudc té udc
tinh Viét Nam cédn khoang 30-40 ty USD m6i ndm cho
phat trién ha tang trong giai doan 2025-2040 néu mudn
duy tri téc do tang trudng kinh té & muc cao.

Tuy nhién, thach thirc hién nay khong don thuan la
thiéu von. Diéu ma nén kinh té dang thiéu la nguén von
dai han phu hop véi vong doi cla céc dy an ha tang.

Trong nhiéu nam qua, hé thong ngan hang déng vai tro
gan nhu chu dao trong tai trg ha tang. Tuy nhién, déc
diém cua ngan hang la huy dong von ngén va trung han
trong khi cac dy an PPP thudng cd thai gian hoan von
tlr 15-30 ndm. Diéu nay tao ra ap luc chénh léch ky han,
han ché kha nang mad rong tin dung va gia téng rdi ro
cho ca hé thdng tai chinh.

Kinh nghiém qudc té cho thay khi quy mo nén kinh té
tang Ién, tai tro ha tang khong thé chi dva vao tin dung
ngan hang ma can co6 su tham gia ngay cang Ién cua
thi trwong von. Day ciing la ly do nhiéu qudc gia phat
trién da hinh thanh nhirng 16p tai san d4u tu chuyén biét

cho ha tang nham thu hit dong von dai han tlr cac cong
ty bao hiém, quy huu tri, quj dau tu va céc dinh ché
tai chinh I6n.

Mot budc tién dang cha y trong tu duy chinh sach

Trong bdi canh d6, viéc Uy ban Chirng khodn Nha nuéc
dua ra lay y kién Du thao Nghi dinh vé chao ban tréi
phiéu ra cong ching cua doanh nghiép du an PPP co
y nghia vugt ra ngoai pham vi clia mét van ban quy
pham phap luat théng thuong.

Diém déang chi y nhat la co quan quan ly da bat dau
tiép cén thi trvong von nhr mot cau phan quan trong
cua hé sinh thdi tai trg ha tang. Day la sy dich chuyén
tlr mo hinh Von cho ha tang dya phan I6n vao ngan
hang -“bank-based infrastructure finance” sang mo hinh
can bang hon gitta tin dung ngan hang va von thi truang.

Du thao d6ng thoi cho thay no luc nang cao chat lugng
trai phiéu va giam thiéu rdi ro cho nha d4u tu. Viéc yéu
cau bao lanh thanh todan trong giai doan xay dung phan
anh ddng ban chat rdi ro cla cac du an ha tang. Day la
giai doan tiém &n nhiéu bién dong nhat, tir tién do thi
cong, giai phong mat bang cho t6i bién dong chi phi
dau tu.

Khi du an chuyén sang giai doan van hanh va dong
tién trd nén rd rang hon, yéu cau bao lanh dugc thay
thé bang co ché tai san bao dam. Céch tiép can nay
twang doi phu hgp véi thong 1é qudc té va phan anh
su khac biét gira rui ro xay dung va rdi ro van hanh.

Bén canh do, viéc yéu cau xép hang tin nhiém, dai dién
nguai s& hitu tréi phiéu, co ché quan ly riéng dong tién
tra ng va cong bo thong tin dinh ky cho thay dinh hudng
tang cuong bao vé nha dau tu ngay tir giai doan dau
hinh thanh thi trudng.

Dat nén mong cho mat I6p tai san ha tang tai Viéet Nam

Mot trong nhirng diém tich cuc nhat cla dy thao la
su két hogp gilra danh gia tin nhiém doanh nghiép va

danh gia chat lwong dong tién du an.

Trong tai tro du an hién dai, diéu nha dau tu quan tam
khong phai doanh nghiép sd hitu bao nhiéu tai san hay
von diéu |é bao nhiéu, ma la du an c6 tao ra dong tién
da on dinh dé thanh toan nghia vu ng trong nhiéu nam
hay khong.

Day la céch tiép can pho bién tai cac thi truong phat
trién, nai céc du an ha tang dugc xem la mot nhom tai
san riéng biét vdi ddc diém cam két vé chinh séach cla
nha nudc mang lai dong tién 6n dinh, kha nang chdong
chiu chu ky kinh té twong ddi tot va pht hgp véi nhu cau
d3u tu dai han.

Néu dugc phét trién ding hudng, trai phiéu PPP c6 thé
trd thanh nén tang dau tién cho viéc hinh thanh mot [6p
tai san sinh 16i gan véi ha tang -“infrastructure asset
class” tai Viét Nam. Diéu nay khoéng chi mé rong lua
chon dau tu cho thi trudng ma con tao diéu kién dé
thu hat cac nguon von dai han trong va ngoai nudc.

Thach thirc I6n nhat nam 6 chat lugng du an

Tuy nhién, kinh nghiém quéc té cho thay thanh cong cla
thi truang trai phiéu ha tang phu thudc nhiéu hon vao
chat luvgng du én so vdi co ché phat hanh.

Nha dau tu khong mua tréi phiéu chi vi c6 bao lanh
hay |ai suat hap dan. Diéu ho thuc sy mua la dong tién
twong lai ca du an.

Néu cac du an PPP chua c6 kha nadng tao dong tién
on dinh, minh bach va cé thé du bao trong dai han thi
viéc huy dong von thong qua thi truong sé gdp nhiéu
kho khan.

Tai Viét Nam, cdc rui ro lién quan dén giai phong mat
bang, diéu chinh chinh sach phi, bién dong luvu lugng
khai thac hay co ché chia sé doanh thu van la nhitng yéu
t0 anh hudng truc tiép t6i kha nang dinh gia rdi ro cta
nha dau tu.
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Do dd, phat trién thi trwong trai phiéu PPP khong thé
tach roi qué trinh nang cao chat lwgng chuin bi du an
va hoan thién co ché quan ly PPP néi chung.

Nha déau tu to chirc sé quyét dinh thanh cong cua
thi truong

Tlr goc do cua CTCP Quan ly quy PVI, chuyén sau vé
quan ly tai san thu nhap co dinh, diéu quan trong nhat
ddi véi mot thi truong von ha tang khong nam & mirc
lgi suat danh nghia ma & kha nang du bao dong tién va
cd ché bao vé nha dau tu.

Thuc tién quoc té cho thay cac thi truong thanh cong
thuwong phat trién theo mo hinh Nha dau tu t6 chirc di
dau - “institutional-first”. Nha ddu tu nén tang khong
phai la nha d4u tu ca nhan ma la cac cong ty bao hiém,
quy huu tri, quj dau tu ha tang va cac dinh ché dau tu
dai han.

Ly do rat don gian. Tréi phi€u ha tang doi hoi nang luc
tham dinh sdu vé ky thuat, phap ly, tai chinh, lvu lwgng
khai thac va cac diéu khoan bao vé. Day la nhitng ndi
dung vuot qua kha nang danh gia cua phan I6n nha
dau tu ca nhan.

DOi v6i Viét Nam, vai tro ctia cac cong ty quan ly quy co
thé trd nén déc biét quan trong. Cac quy trai phiéu ha
tang dugc quy dinh trong khudn khé phép ly méi c6 thé
dong vai tro trung gian gitra nha dau tu va cac du an
PPP, gidp thuc hién tham dinh chuyén nghiép, phan tan
rdi ro va nang cao kha nang tiép can cua dong von du
vGi ki han ngan hay trung va dai han.

Bai hoc tir An D6 va Trung Quéc

An D6 1a mét vi du déng chd y véi mo hinh quy tin thac
dau tu ha tang (InvIT). Thay vi tiép tuc gilt tai san trén
bang can doi ké todn, cac du an da van hanh on dinh
duoc dua vao quy dé phét hanh ching chi quy cho nha
dau tu. Co ché nay gilp giai phdng vén cho céac chu
d4u tu va tao nguon luc cho céc dy an mai.

Trong khi d6, Trung Qudc lai mang t¢i mat bai hoc khéc.
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Céc t0 chic tai trg von cua chinh quyén dia phuong
(LGFV) d4 gitp thidc day phat trién ha tang rat nhanh
nhung ciing tao ra nhirng rdi ro tai khda dang ké khi
nhiéu du an cé kha nang tao dong tién han ché.

Bai hoc quan trong & day la thi trudng von ha tang chi
phat trién bén virng khi nha dau tu dinh gia ding rai ro
va khong dua vao ky vong vé cac bao lanh ngam.

Xay dung thi truong von ha tang cho giai doan tang
truong mgi

Du thao Nghi dinh vé chao ban trai phiéu ra cong chiing
cua doanh nghiép du an PPP la m6t bude di quan trong
trong qua trinh hoan thién hé sinh thai tai trg ha tang tai
Viét Nam.

Tuy nhién, mat thi truong von ha tang bén virng sé khong
duogc tao nén chi bang co ché phat hanh. Chat lugng
dy én, tinh minh bach cda dong tién, hé thong bao vé
nha dau tu va sy tham gia cua céc nha dau tu to chirc
dai han mdi la nhirng yéu to quyét dinh.

Trong bdi canh Viét Nam dat muc tiéu tang trudng cao
trong nhiéu nam tdi, viéc hinh thanh mat thi truong von
ha tang hiéu qua khong chi giip da dang hda nguon luc
tai chinh ma con gdp phan tao dung mot I6p tai san
dau tu mai, chat lugng cao trén thi truong von. Néu
dugc thiét ké va van hanh dang hudng, tréi phiéu PPP
c6 thé trd thanh manh ghép quan trong trong chién lugc
huy dong nquon luc xa hoi cho phat trién ha tang quoc
gia.

MO HINH CUA MOT QUY PAU TU’ CO' SO HA TANG (InvIT) CUA AN PO

BEN TAI TRQ“ ’

Sponsor

Thanh lap/chuyén giao tai sén

Duy tri 1y (6 s hau t6i thidu Chirng chi quy niém yét/chua niém yét

NHA PAU

TU/ Investor

Nam gid' tai sén cta InvIT du'di hinh
thi'e tin thac vi lgi ich cua ngudi thu

hudng
* Ky két thda thuan quan ly vdi don vj
e uén ly dau tuv Faudn v tai san chie )
Pon vi quan q Y . Baon vi quan ly tai san cia InviT Pon vi quan
lytinthac /- S ly dau tw
> SPV 1 SPV 2
Quan ly van
hanh va bédo
tri tai san InviT 5 a
Ponviquan . " onvidinh
+q SPV 2 Tai san Tai séan hy’

lydw an gia

Nguon: FiinGroup
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()4 Huy dong cac quy dau tu:
Manh ghép guan trong cua
thi trudng von Viét Nam

Tac gia: Ba Nguyén Thu Binh - FRM, CIA

Trudng bo phan Quan tri rdi ro, Cong ty Quan ly quy PVI

Chi dao mégi day cua Thu twéng Chinh phu vé viéc
giao B9 Tai chinh xay dung dé an phat trién thi truong
chirng khoan, huy dong cac quy dau tu, day manh co
phan hoa doanh nghiép nha nuéc va phat trién cac san
pham chu chét cho trung tam tai chinh quéc té dang
thu hit sw quan tam lon tir giéi dau tu. Trong boi canh
Viét Nam chuan bi budc sang giai doan nang hang thi
truong va hoi nhap sau hon véi dong von toan cau, viéc
huy dong hiéu qua cac quy dau tu khong chi la cau
chuyén cua nganh quan ly quy, ma con la chia khoa dé
hinh thanh nguoén von dai han cho nén kinh té.

Tuy nhién, co hoi chi c6 thé dugce chuyén héa thanh
nguon luc thuc su khi thi trudng sé hitu luc lwgng nha
d4u tu t0 chirc du 16n dé hap thu céc dot phat hanh
quy mo Idn, cac thwong vu ¢6 phan hoa va cac du an
WWd3au tu dai han.

Nganh quy da c6 nén tang, nhung van thiéu quy mé dé
trd thanh luc lwong dan dat thj truong

Sau hon hai thap ky phat trién, nganh quan ly quy Viét
Nam da hinh thanh twong d6i day dd vdi 43 cong ty quan
ly quy, 123 quj dau tu va tong tai san quan ly (AUM)
vugt 800.000 ty dong, twong duong khoang 32 ty USD.

Tuy nhién, néu so véi quy mo nén kinh té va cac thitrudng
trong khu vuc, du dia phat trién van con rat [gn. Hién
ty 16 AUM/GDP cda Viét Nam mdi dat khoang 6%, thap
hon dang ké so véi Théi Lan (khoang 20%), Malaysia
(khoang 68%) hay Singapore (trén 100%). Bén canh do,
du thi truong chirng khoan da c6 hon 11 triéu tai khoan
va von hda khoang 410 ty USD, co cau nha dau tu van
chu yéu la ca nhan. Trong khi d6, nguon von dai han tir
bao hiém, huu tri va céc dinh ché dau tu chuyén nghiép
van chua dugc két noi hiéu qua vdi thi truong von, cho
thay nganh quy da cd nén tang nhung chura dat quy mo
dl 16n dé dong vai tro dan dat thi truong.

Bang 1. Thuc trang va cac diém nghén chinh ciia nganh quy Viét Nam 2025

Noi dung Thuec trang hién nay

Tac dong doi véi thj truong von

Quy mo
nganh quy | duong khoang 6% GDP

AUM trén 800.000 ty déng nhung chi tuong

Kha nang héap thu céac thuong vu IPO, ¢d phan
hoa va phat hanh quy mé I6n con han ché

con khiém ton

Co cau nha | Trén 11 triéu tai khoan chirng khodn, cha yéu la
dau tw nha dau tu ca nhan; s lwong nha dau tu to chirc | thiéu luc lwong du tu dai han én dinh

Thi trwong dé bién dong theo tam ly ngan han,

Co cau san | Quj md va ETF chiém phan I6n tai san quan ly;

Thiéu céc kénh dan von cho ha tang, bat dong

Khi bén chinh sach duoc dat trong cing mét chuong pham quy | REIT, quy ha tang, private equity va private credit | san tao dong tién va doanh nghiép tang trudng
trinh con rat nho dai han

Nguén von | Tai san nganh bao hiém da vuot 1 triéu ty déng | Ngudn von dai han tiém nang chua dugce khai

Ba Nguyén Thu Binh - FRM, CIA
Trudng bo phén Quan tri rdi ro, Céng ty Quan ly quj PVI
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biém dang chd y trong chi dao cda Thi tudng la viec bao hiém | nhung chua hinh thanh co ché dan von hiéu qud | thac day du
dat bén ndi dung tuong chirng riéng biét gém phat trién vahuwutri | vao thi trwomg
thi trvang chirng khoan, huy dong céc quy déu tu, day _ : :
manh ¢6 phan héa doanh nghiép nha nudéc (DNNN) va Nguén C6 phan hoa v? niém yét doanh nghiép nha nudc | Cac quy dau tu gap kho khan trong viéc mg
xay dung trung tam tai chinh qudc té vao cung mot I‘;“ang héa gpn;hém; nguodn cung tai san chat lugng chua | rong quy mo giai ngan
autu 0i dao

chuong trinh hanh dong.

Diéu nay cho thay Chinh pht dang nhin nhan thi truong
von theo mot cdch ti€p can méi. Thay vi phat trién tirng
cau phan riéng Ié, muc tiéu hién nay la xay dung mot hé
sinh thai von hoan chinh, trong d6 cac quj dau tu dong
vai tro cau noi gitra tiét kiém cda nguoi dan, ngudn von
clia cdc t6 chirc tai chinh va nhu cau vén trung, dai han
cua doanh nghiép.

Dinh hudng nay cang trd nén quan trong khi Viét Nam
dang budc vao giai doan phat trién méi cta thi truong
chirng khodn. Quy mo thi truong da dat mirc du Ion, ha
tang giao dich tirng budc dugc nang cap, trong khi tién
trinh nang hang thi truong dang mao ra co hoi thu hat
manh mé hon dong vdn quac té.

Ngu6n: UBCKNN, B6 Tai chinh.

Nhin tlr géc do thi trwong von, thach thirc hién nay
khong phai la thi€u nguon von ma la thiéu co ché dan
von hiéu qua. Chi riéng nganh bao hiém da quan ly khoi
tai san trén mot triéu ty dong, chua k& nguon tiét kiem
cua ho gia dinh, cac chuong trinh huu tri tu nguyén va
dong von tlir cac dinh ché tai chinh trong nudc. Néu
dugc két noi hiéu qua thong qua hé thong quy dau tu
chuyén nghiép, day sé la nguon luc quan trong gop phan
giam phu thudc vao tin dung ngan hang va nang cao
chiéu sau cta thij trudng von.

Nguaoc lai, néu cac diém nghén hién nay chua duogc
thdo g&, nganh quy sé khé md rong quy mo twang xirng
vGi nhu cau phat trién cla nén kinh té. Diéu nay khong

chi anh hudng dén kha nang huy dong von cho doanh
nghiép, ma con han ché vai tro cda thi truong chirng
khoan trong qua trinh c6 phan hda, phét trién ha tang va
thu hat dong von dau tu dai han trong nudc va quac té.

Nhirng diém nghén can dugc thao go

Nhin tir nhitng diém nghén trén, c6 thé thdy bai toan
phat trién nganh quy khong don thuan la thanh [ap thém
cac quy dau tu mdi. Diéu quan trong hon la xay dung
dugc mot hé sinh thai du strc tao ra dong von dai han,
m& rong nguén hang héa dau tu chat lugng va két noi
hiéu qua gilra nha dau tu vdi cac san pham tai chinh
chuyén nghiép.
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Theo do, chinh sach trong giai doan t6i can tap trung
vao ba tru c6t chinh.

Thit nhat, hinh thanh nguon von dai han cho thi
truong: Mot trong nhirng han ché Ién nhat hién
nay la Viét Nam chua hinh thanh dugc dong von
dai han c6 quy mo du I6n tuong tu cac quj huu
tri hay cac dinh ché dau tu dai han tai nhiéu quéc
gia trong khu vuc. Mdc du co ché quy huu tri tu
nguyén di dugc trién khai, quy mo thuc té€ van
con kha khiém t6n va chua tao dugc stc lan toa
rong rai. Cac uu dai hién hanh chua thuc sy du
hap dan dé khuyén khich nguoi lao dong va doanh
nghiép tham gia mét cach thudng xuyén. Do dé,
viéc nghién ctru ma rong cac co ché khuyén khich
tiét kiém va dau tu dai han, dac biét thong qua
quy huu tri tw nguyén hodc cac tai khoan dau tu
dai han, c6 thé la m6t trong nhitng giai phap quan
trong nham tao nguon von on dinh cho thi truong
von trong nhiéu nam téi.

Thir hai, mé rong kénh phan phéi va pho cap dau
tu thong qua quy: Bén canh nguén von, kha nang
tiép can san pham dau tu cling 1a mot yéu t6 quan
trong. Viét Nam hién da c6 nén tang thuan lgi véi
su phat trién manh cta ngan hang s6, eKYC va céc
nén tang cong nghé tai chinh. Tuy nhién, phan Ign
dong tién nhan r6i cta nguoi dan van tap trung vao
tién gui hodc dau tu tryc tiép thay vi duoc dan
dat thong qua cac quy dau tu chuyén nghiép. Kinh
nghiém quéc té cho thay su phat trién cda nganh
quy thuang gan lién véi cac chuong trinh dau tu
dinh ky, cac nén tang phan phdi so va kha nang
tiép can san pham véi gia tri dau tu nhd. Khi viéc
dau tu vao quy trd nén don gian nhu gt tiét kiém,
quy mo thi trudng cd thé ting trudng rat nhanh
nh& nguon von tir hang triéu nha dau tu ca nhan.
Thit ba, mé rong nguon hang héa dau tu chat
lwong cao: Su phat trién ctia nganh qu§ khong chi
phu thudc vao dong tién ma con phu thudc vao chat
lrong tai san dé giai ngan. Mot thi trudng quy quy
mo 16n can c¢d hé sinh thai san pham da dang, tir
c6 phiéu, trdi phiéu, ETF, REIT cho t6i c4c tai san ha
tang hodc cac du an tao dong tién dai han. Trong
b6i canh do, qua trinh cd phan hoa va thodi von
nha nudc cé thé dong vai tro dac biét quan trong.
Néu céc doanh nghiép sau cd phan héa dugc niém
yét ding 16 trinh, nang cao tiéu chuidn quan tri va
dam bao ty Ié c6 phiéu tu do chuyén nhugng phu
hop, day sé la nguon cung tai san chat lwgng cho
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ca nha dau tu trong nudc lan qudc té. Pong thoi, viec
phat trién thém cédc san pham nhu ETF tréi phiéu, quy
bat dong san (REIT), qu§ ha tang hay cac quy dau
tu tu nhan cling sé gop phan ma rong khong gian
phat trién cho nganh quan ly quy trong giai doan tdi.

Bai hoc tir cac thi truong thanh cong

Nhirng dinh huéng néu trén khong phai la cau chuyén
riéng cta Viét Nam. Thuc té, nhiéu thj truong von thanh
cong tai chau A va chau Au déu trai qua qud trinh phat
trién tuong tu, trong d6 nganh quan Iy quj dugc xem la
mot trong nhitng tru cot quan trong dé huy dong nguén
von dai han cho nén kinh té. Thay vi dwa vao mot chinh
sach don Ié, cac qudc gia nay thuong trién khai dong bo
nhiéu giai phdp, tir wu dai thué, co ché tiét kiém huu tri,
da dang hda san pham d3u tu cho t6i xay dung cac dinh
ché& dau tu quy mo 16n déng vai trd nha dau tu t6 chirc
nong cot trén thi truang.

Diém chung ctia cac mo hinh nay la déu hudng tdi viéc
hinh thanh dong von dai han, chuyén nghiép va on dinh
cho thi truong von. Trong dd, Malaysia va Anh tap trung
vao viéc khuyén khich nguoi dan tham gia dau tu dai
han thong qua céc chuang trinh huu tri véi co ché van
hanh don gian, minh bach va cé wu dai phu hop. Diéu nay
cho thay wu dai thué chi thuc su phat huy hiéu qua khi
duac két hop véi co ché tham gia thuan tién va hé thong
phan phdi du rong.

& mot goc do khac, kinh nghiém cla Singapore cho thay
dé phat trién trung tam tai chinh qudc t€, muc tiéu khong
chi 1a mg rong quy mo thi truang chirng khodn ma con
phai xay dung dugc moi truang phap Iy du hap dan dé
cac quy dau tu lva chon dat cau tric dau tu va quan ly
tai san tai quoc gia do. Trong khi d6, Han Quoc cho thay
vai tro dédc biét quan trong cla cac nha dau tu t6 chirc
quy md I6n trong viéc tao sy on dinh va chiéu sau cho
thi trudng von.

Nhin tir cdc kinh nghiém nay, cd thé thay dé an huy dong
cac quy dau tu cua Viét Nam sé can dugc tiép can theo
hudng tong thé, dong thai giai quyét ca ba bai toan: hinh
thanh nguon von dai han trong nudc, da dang hda san
pham d4u tu va md rong nguén hang hda chat lugng cho
thi truong.

Kién tric chinh sach cho giai doan tgi

Bang 2. Mot so kinh nghiém quéc té trong phat trién nganh quy

Quac gia Diém noi bat

Malaysia Hé thdng quy huu tri tw nguyén (PRS) véi wu dai thué ro rang
Anh Co ché ty dong tham gia chuong trinh huu tri (Auto-enrolment)
Singapore M6 hinh Variable Capital Company (VCC) thu hit qu§ quoc té
Han Quéc Quy huu tri qudc gia NPS ddng vai tro nha dau tu to chirc mo neo

> Singapore; SC Malaysia; NPS, FSS, KRX Han Qudc; FCA, GOV.UK Anh. S6 liéu NPS: Q1/2025.

TUr kinh nghiém qudc té va thuc tién cta Viét Nam, dé
an huy dong cac quy dau tu can tap trung vao ba nhom
giai phap trong tam.

«  Thir nhat, hinh thanh ngu6n von dai han trong nudc
thong qua viéc hoan thién co ché cho quy huu tri
tu nguyén, khuyén khich dau tu dai han va thic
day cac chuong trinh ddu tu dinh ky trén nén tang
ngén hang so va fintech.

«  Th{ hai, da dang hoa hé sinh thai san pham dau tu
vGi cac san pham nhu ETF trai phiéu, quy bat dong
san (REIT), quy ha tang, quy ESG va cac quy dau tu
danh cho nha dau tu chuyén nghiép. Day sé la céc
kénh dan von hiéu qua cho nhirng linh vuc trong yéu
cuta nén kinh té.

 Th{ ba, gan phat trién nganh quj véi qué trinh
cO6 phan hdéa va nang cao chat lvong hang hda
trén thi trvong chirng khoan. Cac doanh nghiép
sau c6 phan hda, niém yét can trd thanh nguon
tai san dau tu hap dan cho cac quj trong nudc
va quoc té, qua do tao su két ndi hiéu qua gitra
dong von va nhu cau huy dong von cua doanh nghiép.

Trong ba nhom giai phép trén, viéc gan két giira phat
trién nganh quy va qua trinh cd phan hoa doanh nghiép
nha nudc dugc xem la moét trong nhirtng ndi dung
c6 y nghia dac biét doi vai su phat trién dai han cua
thi truong von.

Co phan hoa va quy dau tu can song hanh

C6 phan hoa doanh nghiép nha nude khdng chi gép phan
nang cao hiéu qua hoat dong doanh nghiép ma con tao
thém nguon hang héa chat lugng cho thi trudng von.
Pay la nhdm doanh nghiép c6 quy moé I16n, hoat dong
trong cdc linh vuc quan trong va c6 kha nang thu hat
su quan tam cda cac nha dau tu t6 chic dai han. Kinh
nghiém quoc té cho thay cac quj dau tu thuong dong

vai tro quan trong trong cac thuong vu IPO va thodi von
quy mod I6n. Su tham gia clia céc nha d4u tu t6 chic
khong chi ho trg huy dong vén ma con gdp phan néng
cao chuén muc quan trj va tinh minh bach cua doanh
nghiép sau niém yét. Vi vdy, phat trién nganh quan ly
quy va thic ddy co phan hda co thé duge xem |a hai
dinh hudng bo trg 1an nhau: mot bén tao nguén von dai
han, bén con lai b sung nguon tai san chat luvgng cho
thi truong.

Su két hop gilra dong von dai han va nguén hang hoa
chat lugng chinh 1a diéu kién quan trong dé nang cao
chiéu sau va strc hap dan cua thi truong von trong
giai doan phat trién mdi.

Co hoi dé nang tam thi truong von

Viéc huy dong hiéu qua cac quy dau tu khong chi la cau
chuyén cua nganh quan ly quj ma con la mat xich quan
trong két nai tiét kiém trong nudc, ngudn von bao hiém,
qua trinh cd phan hda va nhu cau von trung, dai han cla
nén kinh té€. Néu dugc trién khai dong bg, dé an ma Bo
Tai chinh dang xay dung c6 thé gop phan nang cao vai
tro ctia nha dau tu to chirc, gia tang chiéu sau thi trudng
va ma rong kha nang huy dong von cho doanh nghiép.
Trong bdi canh Viét Nam dang huéng téi muc tiéu nang
hang thi truong va phat trién trung tam tai chinh quoc té,
day ciing 1a co hoi dé xay dung mat cau tric thi truang
von cén bang va bén virng hon trong dai han.

Chi dao cua Thu tuéng khong don thuan la yéu cau xay
dung thém maot dé an cho thij truong chirng khoan, ma
la co hoi dé tai cdu tric nén tang dong vén cua nén kinh
té theo hudng dai han va chuyén nghiép hon. Néu tan
dung t6t co hdi nay, cac quy dau tu co thé trd thanh mot
trong nhitng dong luc quan trong gilp thi truong von
Viét Nam phat trién on dinh, minh bach va tiém can hon
vGi céc chuin muc quac té.
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HOGi vien nong dan tham gia BHXH
tu nguyén vugt 2,8% chi tiéu, 18,6 triéu
nguoi tham gia BHYT

Ngu6n: Bao hiém xa hoi Viét Nam

Ak

v W

DAI HOI
HEU TOAN QUOC HOI NGO rAM VIET HAM
LAM THII IX, MHIE? 03

Dai hoi Nong dén Viét Nam [an thi IX, nhiém ky 2026 - 2031 dién ra vdi tinh than
“Doan két - Dan chd - Dot pha - Hop téc - Phat trién”.
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Bao cao thuc hién Nghi quyét Dai
hoi VIl Hoi Nong dan Viet Nam cho
thay nhiéu chi tiéu dat va vugt ké
hoach, néi bat nhu hoi vién tham
gia BHXH tu nguyén vuot 2,8%, van
dong 18,6 trieu hoi viéen tham gia
BHYT, phat trien to hop tac, hop
tac xa déu vugt chi tiéu; kinh té tap
thé, thuong mai dién tr va Quy Ho
tro nong dan tang trudng tich cuc,
khang dinh hiéu qua cong tac van
dong va su chu dong thich rng cua
nong dan.

Dai hoi dai biéu toan quéc Hoi Nong
dan Viét Nam [an thir IX, nhiém ky
2026 - 2031 dugc t6 chic tir ngay
7 - 8/6/2026 tai Trung tam HOi nghi
qudc gia, TP. Ha Noi.

Dién van khai mac Dai hdi, dong chi
Luong Qudc Doan - Uy vién BCH
Trung wong Dang, Cha tich BCH
Trung wong Hoi Nong dan Viét Nam
cho biét, tir Dai hoi VIII dén nay, trong
b6i canh tinh hinh thé gidi va trong
nudc c6 nhiéu kho khan, thach thirc,
bién dong nhanh, phirc tap, tdc dong
sdu sac dén kinh té - x4 hoi, san xuat
nong nghiép, doi song viéc lam cua
nong dan.

Song, dugc su quan tam lanh dao,
chi dao cua Dang; su quan tam, tao
diéu kién cua Chinh pht, Tha tudng
Chinh phu va cap Uy, chinh quyén
céac cap; s phoi hop chét ché cua

cac nganh; su tich cuc doi mdi,
sang tao trong lanh dao, chi dao,
chu dong tham muu co chg, chinh
sach, ban hanh cac chuong trinh, ké
hoach trién khai thuc hién nhiém vu
cua Ban Chap hanh, Ban Thuong vu
cdc cap Hoi.

Dac biét, su no luc, phan dau cda
toan thé can bo va hdi vién, nong
dan ca nudc trong trién khai Nghi
quyét Dai hoi VIII, cong tac Hoi va
phong trao nong dan tiép tuc dat
dugc nhitng két qua quan trong,
nhiéu diém do6t pha, thuc hién 16/18
chi tiéu dat va vuot ké hoach, nhiéu
chi tiéu kho nhung vugt ca chi tiéu
nhiém ky, dién hinh nhu thanh lap
t6 hop tac vuat 4,5%, thanh lap hap
tac xa vuot 2,8%, so hoi vién tham
gia BHXH tu nguyén vuot 2,8%, sO
ho tham gia san thuong mai dién tir
vuot 21,5%, tang trudng Quy HO tro
nong dan vuot 17,3%. Trong linh vuc
an sinh xa hoi, Hoi da van dong va ho
trg 18,6 triéu hoi vién tham gia BHYT,
s0 hdi vién tham gia BHXH tu nguyén
dat 257.000 nguoi, vuot 2,8% chi
tiéu nhiém ky. Tinh than twong than
tuong ai dugc khoi day manh mé khi
cdac cdp Hoi ho trg stra chira, xdy mdi
40.000 ngbi nha cho hdi vién ngheo,
huy dong hang chuc ty déng gilp ba
con khoi phuc san xuat sau thién tai.

NOi dung, phuong thic hoat dong

HOi c6 nhiéu ddi mdi, sang tao,
chuyén tr van dong sang dan dat,
ho trg; t6 chirc cac phong trao ndng
dan hiéu qua, thiét thuc, két hop gilra
chiéu réng va chiéu sau, chd trong
chat lugng; vai tro nong cot trong
xdy dung giai cdp nong dan ngay
cang dugc khang dinh; chét lugng
hoi vién, nhan thic chinh tri, trinh
do, k§ nang san xuat, kinh doanh cua
noéng dan duoc nang lén, doi song
vét chat, tinh than dugc cai thién.

Cong tic xay dung t0 chirc, hoat
dong ctia Hoi va dong gop cua hoi
vién, nong dan da gop phan quan
trong vao thuc hién cac muc tiéu
phat trién kinh t€ - xa hoi, nhat la
phat trién ndng nghiép, xay dung
nong thén mdi.

Chu tich Luong Qudc Doan cho biét,
Dai hai [an thi IX, nhiém ky 2026 -
2031 da biéu quyét thong qua 11 chi
tiéu cu thé dé lam co s& phan dau
va danh gia hiéu qua hoat dong cua
nhiém ky mdi. Trong d6, 100% cén
b, hoi vién dugc tuyén truyén, pho
bién, gido duc chd truang ctia Dang,
chinh sach, phap luat ctia Nha nudc,
nghi quyét, chi thi ctia Hoi. Két nap
ttr 500.000 hoi vién mdi tra 1én.

Thanh lap méi 25.000 t6 HOi Nong
dan nghé nghiép, 2.500 chi Hoi Nong
dan nghé nghiép; tu van, ho trg it
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nhat 18.000 t6 HOi Nong dan nghé
nghiép, 3.000 chi H6i Nong dan nghé
nghiép san xuat, ché bién, kinh doanh
nong san, thuc pham theo quy trinh,
tiéu chuén chat lwgng an toan. Co it
nhat 97% co sd hdi hoan thanh tot
nhiém vu tro lén.

Boi dudng, tap huan nang cao trinh
doé, ky nang cho 250.000 nong dan
Xuat sac, nong dan san xuat kinh
doanh gioi cac cap. Hang nam, cé tir
60% s6 ho nong dan trg |én dang ky
phan dau va co tir 50% s6 ho dang
ky tro lén dat danh hiéu san xuat,
kinh doanh gioi céc cap.

H6 tro thanh 1ap mai 5.000 t6 hop téc,
1.000 hop tac xa nong nghiép; hudng
dan, ho tro it nhat 4.500 t6 hop tac,
1.500 hgp tac xa nong nghiép san
xuat, ché bién, kinh doanh theo quy
trinh, tiéu chuan chat luong an toan,
trong d6 cd it nhat 300 hgp tac xa
két n6i chudi cung (rng thuc pham
an toan.

C6 100% san pham OCOP nong san
thuc phdm do HG6i Nong dan van
dong, tu van, ho trg dugc truy xuat
nguon goc. Tang trudng quy ho trg
nong dan binh quan tir 10%/nam trg
lén; du ng uy thac véi cac ngan hang
phan dau dat 200.000 ty déng.

Co it nhat 70% s6 hoi vién nong dan
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duac trang bi kién thirc, k§ ndng so;
trén 95% ho hoi vién co kién thic
va thuc hanh ding vé an toan thuc
pham. Van dong, hudng dan, ho trg
hoi vién, nong dan thanh lap it nhat
5.000 doanh nghiép hoat déng trong
[inh vue ndng nghiép.

Phat biu chi dao tai Pai hoi, Uy vién
B6 Chinh tri, Thudng truc Ban Bi thu
Tran Cam Ta ghi nhéan, biéu duong
nhitng k&t qua ma Hoi Nong dén Viét
Nam va giai cdp nong dan ca nudc da
dat dugc trong thoi gian qua. Dong
thoi nhan manh, Nghi quyét cua
Dang da xac dinh r6 dinh hudng phat
trién nong nghiép theo hudng sinh
thai, tuan hoan, (rng dung cong nghé
cao; xay dung nong thon hién dai;
nang cao gid tri gia tang va nang luc
canh tranh; xay dung giai cap nong
dan van minh, phat trién toan dién.

DE thuc hién hiéu qua cac muc tiéu
nay, dong chi Tran Cam Tu dé nghi
H6i Nong dén Viét Nam tiép tuc doi
mdi t6 chirc va phuong thirc hoat
dong theo hudng tinh gon, hiéu qua,
sdt co sd; nang cao chat lugng doi
ngli can bg; khac phuc tinh trang
hinh thdc, hanh chinh hoéa trong
hoat dong.

Dong thoi, can lay néng dan lam
trung tdm trong moi hoat déng; day

manh tuyén truyén, van dong; tang
cudng ho trg phat trién kinh té ndng
nghiép theo chudi gia tri; thic day
chuyén doi sd; nang cao chit lwgng
san pham, dap (rng yéu cau ngay
cang cao cua thi truong trong nudc
va quoc té.

Cung vdi d6, Hoi can trién khai hiéu
qua cac chuong trinh, dé an phat
trién ndng nghiép, ndng thon; ho trg
nong dan tiép can cac chinh sach bao
hiém, dao tao nghg; thic day phat
trién kinh té tap thé, hop tac xa kiéu
m&i, gop phan nang cao thu nhap,
6n dinh di s6ng cho ndng dan.

“Véi tinh than doan két, dan chu,
doi mai, hop tac va phat trién, toi tin
tudng rang trong nhiém ky 2026-
2031, H6i Nong dan Viét Nam va
phong trao ndng dan ca nudc sé tiép
tuc dat duoc nhiéu thanh tuu to 16n
hon nita, gép phan thuc hién thang
lgi muc tiéu phat trién dat nudce dén
nam 2030, tdm nhin dén nam 2045”,
dong chi Tran Cam Td nhan manh.

Hoi Nong dan da van dong va ho tro 18,6 triéu hoi vién tham gia BHYT, s6 hoi vién
tham gia BHXH tu nguyén dat 257.000 ngudi, vurgt 2,8% chi tiéu nhiém ky.
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Bao hiém PVI Tay Nam lan tda mo hinh
“Cafe cudi tuan”, mang chinh sach bao
hiém x& hoi dén gan hon véi nguoi dan

Ngu6n: Bao hiém PVI
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M6 hinh “Cafe cudi tuan” do Bao hiém PVI Tay Nam khdi xudng tao khong gian trao doi gén gii, gitip nguoi dan dé dang tiép can chinh
sach an sinh.
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Trong qua trinh phoi hgp phat trién
nguai tham gia bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, Bao hiém PVI Tay Nam
da khoi xudng mo hinh “Cafe cudi
tuan” - mot cach lam méi, linh hoat
va thiét thuc, gop phan dua chinh
sach an sinh dén gan hon véi nguoi
dan tai co sd. Sau 2 nam trién khai
hiéu qua, mo hinh da cho thay sirc
lan toa ro nét, tré thanh maot trong
nhirng diém nhan tiéu biéu trong
hoat dong phai hop phat trién BHXH,
BHYT cua Bao hiém PVI Tay Nam.

Khac vdi cac hoi nghi tuyén truyén
quy mo I16n thuong duge t6 chic
theo hinh thirc tap trung, mé hinh
“Cafe cudi tuan” lua chon cach tiép
can than thién hon. Chuang trinh
duac trién khai trong khong gian cdi
ma, tao diéu kién dé nguoi dan truc
tiép trao doi, d4t cau hoi va dugc tu
van cu thé vé cac chinh sach bao
hi€ém xa hoi tw nguyén, bao hiém y té
ho gia dinh cling nhu nhitng quyén
loi lién quan trong qua trinh tham
gia. VGi tinh than “Chi phi nho, hiéu
qua I6n”, mo6 hinh hudng t6i viéc toi
wu nguén lyc t6 chirc nhung van
tao ra hiéu qua tiép can thiét thuc,
phu hop véi doi song va théi quen
sinh hoat ctia nguoi dan.

Tlr séng kién nay, d6i ngii Bao hiém
PVI Tay Nam d& thé hién rd vai tro
dong hanh clng co quan bao hiém
xa hoi trong cong tac tuyén truyén,
van dong va phat trién nguoi tham
gia. Khong chi truyén tai thong tin
chinh séach, cén bo tu van con lang
nghe nhitng ban khoan thuc té cua
nguai dan, giai thich bang ngon ngit
dé hiéu va dua ra hudng tu van phu
hop véi diéu kién, nhu cau cla tirng
ca nhan, tirng ho gia dinh.

Piém ndi bat clta moé hinh “Cafe
cudi tuan” nam & su twong tac truc
tiép va tinh thuc tién cao. Nguoi
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Bao hiém PVI Tay Nam tu van, gidi thiéu chinh sdch BHXH, BHYT tGi nguoi dan thong
qua mo hinh “Cafe cudi tuan”

dan khong tiép nhan thong tin mot
chiéu, ma dugc trao d6i cu thé vé
muirc dong, phuong thirc tham gia,
quyén lgi khdm chira bénh bao hiém
y t€, 16 trinh tham gia bao hiém xa
hoi tu nguyén ciing nhu cac tinh
hudng thuong gédp trong qua trinh
thu hudng chinh sach. Céach lam
nay gidp ndi dung tuyén truyén trg
nén dé tiép can han, dong thoi tao
dung niém tin thong qua dai thoai va
tu van truc tiép.

Qua qua trinh trién khai, m6 hinh d3
ghi nhan nhitng két qua tich cuc.
Chuong trinh khong chi gép phan
nang cao nhan thirc cta ngudi dan
vé chinh sach an sinh xa hoi, ma
con mang lai hiéu qua cu thé trong
cong tac phat trién nguoi tham gia.
Pay la minh ching cho thay khi hoat
dong tuyén truyén duoc ddi méi theo
hudng sat dan, 1ay nhu cau thuc té
lam trung tam, hiéu qua trién khai sé
ro nét va bén virng hon.

Dac biét, tir sang kién ban dau cda
Bao hiém PVI T4y Nam, md hinh
“Cafe cu6i tuan” da dugc Bao hiém
xa hoi Viét Nam ghi nhan va phat
trién thanh moé hinh trién khai trén
pham vi toan qudc. Viéc mot cach
lam xuat phat tir thuc tién co sg
dugc nhan rong trong toan hé thong

cho thay gia tri 'ng dung cao, dong
thoi khang dinh tinh than chu déng,
sang tao cua Bao hiém PVI trong
hoat dong phdi hop clng nganh
bao hiém x& hoi.

Thanh cong cia mé hinh “Cafe cudi
tuan” cling gop phan lam ndi bat hinh
anh Bao hiém PVI la don vi khong chi
tham gia phat trién nguoi tham gia
BHXH, BHYT, ma con tich cuc tim
kiém nhitng phuong thic tiép can
phu hop hon véi doi sdng nguoi dan.
Thay vi dat nang hinh thire, mé hinh
hudng dén hiéu qua thuc té, su thiu
hiéu va kha ndng dong hanh lau dai
vGi cong dong.

Trong thoi gian tGi, Bao hiém PVI
sé tiép tuc phat huy vai tro cla to
chirc ho trg phat trién doi tuong,
tang cuong phdi hgp vdi co quan
bao hiém xa hdi cac cap, day manh
cac mo hinh tu van linh hoat, sat
thuc tién. Tl nhirng séng kién nhu
“Cafe cudi tuan”, Bao hiém PVI ky
vong tiép tuc dong gop tich cuc vao
muc tiéu mad rong dién bao phu bao
hiém xa hoi, bao hiém y té, lan toa
cac chinh sach nhan van cua Dang
va Nha nudc, déng thai khang dinh
hinh anh m6t doanh nghiép bao hiém
chuyén nghiép, trach nhiém va luén
dong hanh cung cong dong.
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Cau chuyén boi thuong
tir phong Bao lanh

Nguai chia sé: Nguyén Thi Lan Huong 3 - Trung tdm Cham séc khach hang Phia Bac

D6 la mot dém thir sdu mudn, hotline cua toi bong reng reng. Dau day bén kia la bénh vién Héng Ngoc
thong bao tiép nhén ca cap ciru cia mot em bé dang trong tinh trang s6t cao, co giét, c6 chi dinh nhap
vién. Me cla bé trong llc vdi vang, hoang loan dua con di cap ciru chi mang theo dién thoai va thé
bao hiém va quén vi & nha.

Nhén thay tinh chat cap bach va tam ly lo lang cau nguoi me, toi da cha dong lién hé truc tiép vdi nhan
vién y té tai quay bao lanh ctia bénh vién dé xac minh nhanh tinh trang. DU hd so lic d6 con thiéu mot
vai chirng tlr y t& nho do béc s truc cap ctru chua kip ky, toi da quyét dinh linh hoat x(r Iy, wu tién phat
hanh thong béo bao lanh khong tam (rng trude va cam két trach nhiém dé em bé dugc dua Ién khoa noi
tri ngay lap tic, tranh lam gian doan viéc diéu tri. Cac thu tuc gidy to dugc bo phan ching t6i cam két
hoan thién vao ngay hom sau.

Sau 3 ngay diéu tri, bé Dic ra vién khoe manh. Toan bd chi phi nam vién gan 15 triéu dong da duoc
chung t6i thanh toan cho bénh vién.

Diéu khién t6i nhg nhat khong phai la so tién chi tra, ma la cudc goi cam on cua chi Minh — me cua bé.
Chi chia sé: “Néu dém d6 khong cé su ho trg nhanh chdng cua céc ban bao hiém, chi thuc su khong biét
phai xoay xd& thé nao giira dém hom khuya khoat nhu vay.”

Nghe nhitng |i d6, t6i cam thay cong viéc minh dang lam tré nén y nghia hon rat nhiéu. Qua moi ho so,
mai cudc goi, toi nhan ra rang bao lanh vién phi khong don thuan la mét quy trinh nghiép vu hay nhirng
thd tuc gidy t0. D4 la sw dong hanh cung khach hang trong nhitng thoi khac khé khan nhat, la cudc chay
dua vai thoi gian dé gitip ho an tam tap trung chdm séc ngudi than thay vi phai lo 1ang vé tai chinh hay
thu tuc.

Va cd |g, chinh nhirng khoanh khac nhu véy la dong luc dé t6i luén cd gang lam tot cong viéc cta minh
moi ngay.
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Ngudi gilt chiéc thuyén du phong

Nguén: Suu tam

& mot lang chai ven song, cé mot ngudi thg moc gia sdng ling 1& bén bén nude. Ong khong déng nhirng
con thuyén I6n nhat, ciing khong di danh ca xa nhat. Cong viéc 6ng lam sudt nhiéu nam chi la stra nhitng
chiéc thuyén cii va gilr san mot chiéc thuyén du phong & ba.

Nhiéu ngudi trong lang khong hiéu. Ho bao nhau:
- Troi dang yén, song dang lang, gitt mot chiéc thuyén khong dung dén dé lam gi?

Nguoi thg mdc chi cuoi:
- T6i khong gitr n6 cho ngay nang dep. T6i gilr nd cho llic bat nga nhat.

Nam &y, mua nudc vé sém hon moi ndm. Mot dém mua 16n, gi6 ndi Ién rat nhanh. Mot chiéc thuyén
chd ca trén song bi va vao d4, nudc tran vao khoang. Nguoi trén thuyén hoang hot, cheo mai ma khong

vao dugc bo. Ca lang Ua ra bén. Ai ciing lo, nhung chang ai kip chudn bi gi. Chi c6 ngudi thg mdc ling
|& d4y chiéc thuyén du phong xudng nude. Ong clng vai ngudi chéo ra gitta mua, dua nhirng nguoi
gap nan trg vé an toan.

Sang hom sau, nudc da rdt. Bén song lai yén nhu chua tirng c6 chuyén gi xay ra. Ngudi trong lang nhin
chiéc thuyén cii nam ldng bén bo, khong ai con hai vi sao dng gilr nd nira.

Mot céu bé budc dén, to mo hai: A

- Ong oi, chiéc thuyén &y ca nam khong dung. Ong cd thdy udng cong khong?

Nguoi thg moc xoa dau cau bé:
- Khong dau. Diéu quy nhat cta nd khong phai la duge dung moi ngay. Ma la khi can, nd c6 mat
dung luc.

Tir d6, dén lang hiéu rang cé nhirng thi nhin qua twdng nhu chi dé “phong khi”, nhung dén lic séng gid,
chinh ching lai gitt nguoi ta khoi mat mat I16n hon nhiéu.

Bai hoc rut ra:

Bao hiém khong phai 1a th nguoi ta mong phai dung dén. Nhung gia tri cia bao hiém nam & cho:
khi rti ro bat ngo xay ra, ludn c6 mot diém tua san sang ¢ do, ding lic va ding vai tro cia minh.
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